ROMANIA
JUDETUL BISTRITA-NASAUD

CONSILIUL JUDETEAN
PROIECT

HOTARARE

privind numirea in functia de manager al Centrului Judetean pentru
Cultura Bistrita- -Nasdud a domnului TARMURE GAVRILA

Consiliul Judetean Bistrita-N&sdud intrunit in sedintd ordinara in prezenta

presedintelui sia ___ consilieri judeteni;

Avand in vedere:

expunerea de motive nr.IX/792 din 18.01.2016 a presedintelui Consiliului
Judetean Bistrita-Nasaud;

raportul comun nr.JA/IIC/794 din 18.01.2016 al Directiei administratie locala
si Directiei economice din cadrul Consiliului Judetean Bistrita-Nasaud;
Raportul final nr.542 din 12.01.2016 privind stabilirea rezultatelor finale ale
concursului de proiecte de management pentru ocuparea postului de
manager la Centrul Judetean pentru Cultura Bistrita-Nasdud, al Comisiei de
concurs numitd prin Hotdrdrea Consiliului Judetean Bistrita-Nasdaud
nr.128/2016;

Adresa de inaintare a proiectului de management si a mapei de concurs,
inregistratd la Consiliul Judetean Bistrita-Nasaud sub nr.II/21413 din
28.12,2015;

prevederile art.20 alin.(5) si (6), art.22 si art.23 din Ordonanta de urgenta a
Guvernului nr.189/2008 privind managementul instituiilor publice de cultura,
cu modificarile si completarile ulterioare;

prevederile art.III din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.68/2013 pentru
modificarea si completarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.189/2008
privind managementul institutiilor publice de culturd, cu modificarile si
completarile ulterioare;

prevederile Legii nr.185/2014 privind aprobarea Ordonantei de urgentd a
Guvernului nr. 68/2013 pentru modificarea si completarea Ordonantei de

urgenta a Guvernului nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice
de cultura;



prevederile Anexei 5/Modelul-cadru al contractului de management la
Ordinul ministrului culturii nr.2799/2015 pentru aprobarea Regulamentului-
cadru de organizare si desfasurare a concursulul de proiecte de
management, a Regulamentului-cadru de organizare gi desfagurare a
evaluarii managementului, a modelului-cadru al caietului de obiective, a
modelului-cadru al raportului de activitate, precum si a modelului-cadru al
contractului de management;

- prevederile Hotararii Consiliului Judetean Bistrita-Nasaud nr.128/2015 privind
numirea comisiei de concurs §i a comisiei de solutionare a contestatiilor,
aprobarea regulamentului de organizare si desfasurare a concursului de
proiecte de management si a caietului de obiective pentru desemnarea
managerului la Centrul Judetean pentru Culturd Bistrita-Nasaud, cu
modificdrile si completarile ulterioare;

- raportul nr.___ /2016 al comisiei de administratie;

- raportul nr.___ /2016 al comisiei economice;

- raportul nr.___ /2016 al comisiei de cultura;

In temeiul prevederilor art.91 alin.(1) lit.a), alin.(2) lit.e), art.97, art.98 si
art.115 alin.(1) lit.c) din Legea nr.215/2001 privind administratia publica locala,
republicatd, cu modificarile gi completarile ulterioare,

HOTARASTE:

Art.1. Se numeste domnul TARMURE GAVRILA in functia de manager al
Centrului Judetean pentru Culturd Bistrita-Nasdud ca urmare a castigarii
concursului de proiecte de management. y

Art.2. Se aproba proiectul de management propus de domnul TARMURE
GAVRILA, previzut in Anexa care face parte integrantd din prezenta hotéréare.

Art.3. Contractul de management la Centrul Judetean pentru Cultura
Bistrita-Nasdud se va incheia pe o perioadd de 4 ani, incepand cu data de
02.02.2016.

Art.4. Prezenta hotdrdre poate fi atacatd in instantd in conditiile Legii
nr.554/2004 Legea contenciosului administrativ, cu modificarile si completarile
ulterioare.

Art.5. Cu ducerea la indeplinire a prevederilor prezentei hotdrari se
incredinteaza presedintele Consiliului  Judetean Bistrita-Nasdud si Directia
economica.

Art.6. Prezenta hotarare a fost adoptatd cu un numar de _ voturi
“pentru”,



Art.7. Prezenta hotdrare se comunica de catre Serviciul administratie si
relatii publice cu:

Nr.

Directia economica din cadrul Consiliului Judetean Bistrita-Nasaud,;
Centrul Judetean pentru Culturd Bistrita-Naésaud;

Vicepresedintele  Consiliului  Judetean Bistrita-Nasaud, domnul
Alexandru Pugna;

Domnul Tarmure Gavrila;

Institutia Prefectului - judetul Bistrita-Nasaud;

INITIATOR
PRESEDINTE,
EMIL MOLDOVAN
17—

Din /2016
G.C.ACALSZ ex
Moti:  Art.1 din prezenta hot3rére se adoptd cu votul secret al majoritati consilierilor judeteni prezenti (art.45
alin.(5) din Legea nr.215/2001 republicatd, cu medificarile si completarile ulterinare});

- prezenta hotarare se adoptd cu votul majoritatii consilierilor judeteni prezenti (art.97 alin.(1) din Legea
nr.215/2001 privind administratia publicd locald, republicatd, cu modificarile si completdrile ulterioare)
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A. Analiza socio-culturald a mediului in care isi desfdsoard activitatea Centrul
Judetean pentru Culturd si propuneri privind evolutia acesteia in sistemul
institutional existent:

Centrul Judetean pentru Culturd a luat fiinfd in 2002 in subordinea Consiliului
Judetean Bistrita-N&sdud, cu titulatura Centrul Judetean pentru Cultura Populara
cuprinzand Centrul pentru Conservare si Promovare a Culturii Populare, Scoala de Arte si
Orchestra Profesionisté Dor Romanesc.

Odata cu amplificarea activitatii culturale a aparut cerinta ca institutia judeteana de
culturd s sprijine si alte domenii artistice din 2004 Centrul si-a schimbat denumirea
devenind Centrul Judetean pentru Culturd si si-a mdrit aria de cuprindere cu domeniile:
literaturd, arte plastice, fotografie, muzica culta si corald. Sediul Centrului Judetean pentru
Culturd este in Bistrita, Strada General Grigore Balan nr.11.

Judetul Bistrita-N&saud in 2002, avea 311.657 de locuitori, mai putin de jumdtate
aflandu-se in mediul urban — N&sdud, Beclean, Sangeorz-Bai si municipiul Bistrita, si mai
mult de jumétate in cele 59 de comune cu 235 de sate. Centrul Judefean pentru Cultura
Bistrita-Nasaud, este cel mai important instrument de aplicare la nivel regional a politicilor
publice in domeniul cultural din judetul Bistrita-Nsdud, un judet care are atat
coordonatele culturii urbane cat si pe cele ale culturii rurale.

Ca o imagine a repartitiei populatiei rural-urban formele culturale sunt
preponderent cele apartinind culturii etnologice. Din judef lipsesc institutiile culturale
profesioniste de artd si spectacole: filarmonica, teatru, balet etc. Multele incercari facute in
directia institutionalizarii unor domenii culturale in Bistrita-Ndsdud s-au soldat cu egecuri
din pricina numaruiui relativ redus de populatie din mediul urban.

Programele Centrului Judetean pentru Culturd au incercat dintotdeauna Sd
suplineasci lipsa acestor institutii profesioniste prin importul de spectacole i alte tipuri de
manifestari culturale si au reusit sd facd acest lucru cu succes, Nevoia de teatru, dans,
muzicd a publicului fiind satisfcutd prin prezentarea in municipiul Bistrita si in judet a
unor spectacole de cea mai bund calitate, aduse din tard si din strainatate.

Municipiul Bistrita este centrul administrativ al judeului avind cea mai mare
concentrare de populatie urband (intelectuali, tineri studiosi, muncitori, i pensionari de
sorginte urband) dar si sase cartiere, foste localitdti rurale in care populatia sedentard,
stabild, are un statut semi — urban mai mult cu aptitudini rurale.

Orasul N&sdud este un centru cu vechi gi valoroase traditii culturale romanesti, cu
multi intelectuali, in special profesori, si cu o populatie urbana cu puternice legaturi
traditionale sitesti, ca un simbol de mandrie nationala.

Orasul Beclean este o localitate cosmopolitd cu multd populatie venita din alte part|
si stabilitd aici, cu o intelectualitate interesata de promovarea actului cultural, un oras
care este in pling extindere a functiunilor urbane care are un bun potential de dezvoltare a
institutiilor culturale,

Orasul statiune Singeorz — Bdi: are incd puternice reminiscente satesti, dar are un
grup de intelectuali participativi care organizeaza manifestari culturale de talie nationala
sau internationald.

La nivelul judetului, la aceasts datd, asezamintele culturale sunt, majoritatea, intr-o
stare de nefunctionalitate partiald sau totald, in imposibilitatea de a-si indeplini functiile
culturale si artistice statutare. Si municipiul Bistrita sufera din cauza lipsei unor sali
adecvate de concerte si spectacole. Din acest punct de vedere al sdlilor de spectacole din
orase judetul are incd mari dificultati pe care Consiliul judetean si Primariile orasenesti
incearci s3 le remedieze prin renovarea unor spatii si adaptarea lor la cerintele actuale.
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Cu totul alta este situatia caminelor culturale din judet care in proportie de 90% se
prezintd intr-o stare exceptionald, oferind conditii optime pentru desfagurarea oricarui gen
de activitdti culturale.

Din punct de vedere al altor spatii cu destinatil cultural artistice, situatia este
nefavorabild, in sensul c& nu existd decat trei spatii amenajate special pentru expozitii de
artd: dou3 la Bistrita si unul in Beclean. Nu existd decat in foarte putine comune directori
de cimine culturale cu functie intreagé conform legii. Unele primarii au referenti culturali,
altele — majoritatea — un fel de responsabil cu inventarul caminului cultural.

Personalul de specialitate care instruieste formatiile artistice este de buna calitate,
profesionist, si si-a completat cunostintele in domeniu prin cursurile organizate de Centrul
Judetean pentru Cultura.

In domeniul mestesugurilor s-a pierdut olaritul, prelucrarea fierului si se mentine,
dar la un nivel inferior ca si numér de megtegugari cioplitul in lemn, curelaria, cojocaria,
artizanatul. Se mentin mestesugurile legate de cusdturile artistice traditionale i
confectionarea de costume populare, palarii si pene de paun.

In judetul Bistrita — N&sdud activeazd Uniunea Artigtilor Plastici care foloseste
Galeriile de Art3 din Bistrita — Sugdlete — a cdror intretinere si functionare este asigurata
de Centrul Judetean pentru Culturd care, in acelasi timp sponsorizeaza activitatea
expozitionald. In Bistrita isi desfdsoard activitatea si Societatea de Concerte Bistrita care
are programe remarcabile de promovare a culturii urbane si este puternic sprijinita
financiar de Centrul Judetean pentru Culturd. Centrul sustine activivitatea scriitorilor din
judet grupati in Asociatia Scriitorilor din BN precum si a artigtilor fotografi care sint inscrigi
in Fotoclubul Centrului.

Centrul Judetean pentru Culturd patroneazd din punct de vedere logistic i al
conceptiei peste 70 de festivaluri intercomunale gi ordsenesti si sprijina financiar si logistic
la un num3r foarte mare de activitati culturale organizate de camine culturale, case de
culturd si fundatii culturale.

Cele mai importante si reprezentative institutii culturale din judef sunt: Complexul
Muzeal BN, Biblioteca Judeteand ,George Cosbuc” BN, Centrul Municipal de Culturd
Bistrita, Directia Judeteand pentru Culturd Bistrita Nasaud, Casa ordseneasca de culturd
Beclean, Casa oréseneascd Nasiud, Casa ordseneasca Singeorz Bdi, caminele culturale si
Centrele muzeale locale. Toate aceste institutii se afld intr-o retea de comunicare i
Centrul Judetean pentru Culturd BN este un animator activ al acestei comunicdri pentru
stabilirea programelor comune, a colabordrilor, pentru realizarea principiilor si sarcinilor
specific culturale in judetul Bistrita-Nasdud.

Asezdmintele culturale au oportunitéti pentru valorificarea fortelor artistice locale de
amatori si importul de culturd nationald si europeana performanta. Casele de Cultura,
Ciminele Culturale si Sélile de expoziti pot gdzdui forme culturale complexe sub
suprave"gher&a unui personal competent.

In judet existd Asociatii, Fundatii si 1.M.M.-uri cu profil cultural din care amintim:
“Societatea scriitorilor din judetul Bistrita Nasaud”, ,Societatea de Concerte”, ,Nunta
Zamfirei”, ,Balada”, ,Bistrita Medievald”, ,Ginta lating”, ,ASTRA", L,Romania din inima
mea”, ,Uniunea Artistilor Plastici — filiala Bistrita”, ,Doina Somesand”, ,Somesana” , U.S.R.
etc. Un parteneriat cu aceste ONG-uri este realizat si el contribuie la dezvoltarea plajei de
oferte culturale.

Judetul detine un numér de 765 de obiective de patrimoniu inscrise in Legea
Monumentelor Istorice. Acest patrimoniu se cere valorificat in colaborare cu forurile de
specialitate ale Ministerului Culturii si cu Administratia locala.

Apetitul pentru culturd si vocatia culturald a locuitorilor acestei zone pot fi

valorificate si prin gésirea unor sponsori locali care sd sustind si ei financiar activitatile
Centrului.



B. Analiza activititii profesionale a institutie si propuneri privind imbunatatirea
acesteia

Activitatea Centrului Judetean pentru Culturd Bistrita-N&séud s-a desfdgurat in mai
multe directii.
. Festivaluri traditionale — care s-au desfdgurat la: Silivasu de Campie, Urmenis,
Taqgu, Milas, Chiochis, Vita, Lechinta, Teaca, Sieu, Monor, Budacu de Sus, Orheiu Bistritei,
Valea Bargiului (Alaiul Nuntjlor de pe Bérgéu), Prundu Bargdului, Josenii Bargaului, Iiva
Mare, Lesu, Sangeorz-Béi, Feldu, Nasdud, Telciu, Micestii de Campie, Spermezeu, Tarlisua,
Beclean, Ciceu Giurgesti, Ciceu Mihdiesti, Cdianu Mic, Zagra, Runcu Salvei. Acest gen de
manifestare s-a desfasurat in aer liber sub forma unei serbdri campenesti cu spectacole de
4 — 6 ore la care au participat de la 5 — 6 formatii la 18 — 20 de formatii, cu un numar de
artisti de 1a 250 la 2.500 (Silivasu de Campie, Sieu, Orhei). Cei care au beneficiat de
aceste spectacole artistice de o tinuté deosebitd — chiar dacd nu s-a declarat public, in
fond era un concurs intre formatii — s-au cifrat la un numar minim de 1.000 de persoane
(Runc) si 6 — 7.000 de persoane (Silivagu de Campie, Sieu, Orhei, Valea Bargaului).
. Spectacole artistice model cu caracter mixt folcloric, literar — muzical, muzicd culta,
dans clasic — care au fost gandite ca si experiment privind asimilarea gi acceptarea acestui
gen de un public rural si semiurban la Prundu Bargdului, Josenii Bargaului, Budacu de Jos,
Sieu, Milas, Sangeorz-Béi, Iiva Mare, Poiana Iivei, Mdgura Ilvei, Bistrita Bargdului, Cosbuc,
Telciu, Nuseni. Acest experiment si gen de spectacol s-a bucurat de o reusitd deplina
ramanand sa fie extins.
. Spectacole folclorice in localitdti foarte rar frecventate de formatii artistice sl
asezate in locuri mai greu accesibile. Spectacolele au fost sustinute in special de Orchestra
Profesionistd ,Dor Roméanesc” in colaborare cu formatii sétesti la: Agries, Agriesel,
Delureni, Visuia, Borleasa, Breaza, Budesti Fanate, Lunca Ilvei, Dipsa, Tonciu, Tigau,
Siricara, Rustior, Sebis, Dumbravioara, Arsita, Dumbravita-Diug, Suplai, Stramba, Tureac,
Chirales.
° Spectacole — concurs de muzicé populard — ,Zestra satului” — pe categorii de varsta
din doi in doi ani cu 8 — 11 centre de preselectie in judet si cu faza finald la Bistrita; ,La
poale de Tibles” — Tarlisua — pentru rapsozi populari; ,Pana de P3un” si ,Valeria Peter
Predescu”.
° Simpozioane, colocvii, conferinte. Un loc important 1l ocupa organizarea
,Conferintelor Centrului” cu desfsurare lunard pe diferite teme si cu lectori — personalitdt
culturale de prim rang — prof. univ. Ovidiu Bojor, Dan Puric, acad. Camil Muregan, acad.
Nicolae Breban etc.
. S-a organizat ,Festivalul interetnic” — de nivel national cuprinzand: expozitie de
carte, de artd culinard, de artd populard, un Targ al olarilor si spectacole artistice, pe
parcursul a doud zile cu participarea unui public de aproximativ 10 — 12.000 de persoane.
. Centrul Judetean pentru Culturd in colaborare cu U.A.P. filiala Bistrita organizeaza o
viatd expozitionald permanentd la Galeriile de Arté unde expun numai artisti profesionisti

In ce priveste dezvoltarea si promovarea culturii urbane, evenimentele culturale care
s-au desfdsurat in ultimii ani demonstreaza din plin evolutia pozitiva a acestui sector.
Amintim evenimente de importants care animéd creatori din intreaga tara si din strdindtate,
precum Festivalul International de Poezie si Muzicd de Camera (cunoscut ca si ,Poezia e la
Bistrita”). Amintim deasemenea vastul program de stagiune muzicald permanenta, care a
beneficiat de participarea unor personalitdti de exceptie precum Valentin Gheorghiu,
Aurelian-Octav  Popa, Alexandru Tomescu, Horea Mihail, Razvan Popvici, Matel
Ioachimescu dar si personalitdti artistice din stréindtate precum Eduard Kuncz, Alexei
Nbiulin, Lucian Ban s.a. Desele evenimente muzicale pe care le-am desfasurat in ultimii ani
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au oferit publicului bistritean posibilitatea de a audia muzica cultd, intr-un oras care nu
detine o filarmonica proprie. Tot in domeniul muzical mentionam existenta unor scoli de
interpretare instrumentald (vioara, pian, sau cursul de flaut din timpul veril). Mentionam
de asemenea programul editorial care a avut ca scop promovarea unor Scriitori
reprezentativi ai zonei, precum George Cosbuc sau Andrei Muresanu, sau, dintre scriitorii
recenti, Dan Coman, Ana Dragu, Marin Malaicu Hondrari, Florin partene, Cornel Cotutiu, si
care a dus la aparitia unor volume importante, precum Cosbuc fn Bucoving, Cosbuc i
Blajul etc. Editarea a patru reviste locale, $i anume Miscarea Literara, Poesis International,
Verso si Infinitezimal (aceasta din urma editati in parteneriat cu Institutul Cultural Francez
ct si cu Festivalurile Internationale de Teatru de la Sibiu si Avignon) ofera spatii pentru
exprimarea ideilor din domenii precum literatura si critica literard, poezia sau filosofia.

in domeniul actoriei, existenta scolii de vard Alexander Hausvater, isi propune
promovarea tinerelor talente din domeniul teatrului, cat si a experimentului teatral.

In domeniul artelor plastice, merita amintite Simpozionul national de pictura,
coordonat de Marcel Lupse si Miron Duca cat §i simpozionul ,Parcul de Sculptura”, care isi
propune crearea unor puncte de atractie artisticd prin amplasarea unor lucrari realizate de
mari artisti precum Mircea Roman, Titi Ceard sau Mircea Mocanu (proiect cofinantat de
AFCN). Tabéra internationala de fotografie de la Colibita, ajunsd la editia a paisprezecea, a
beneficiat de prezenta unaor artisti importanti din mai multe tiri (Romania, Serbia, Marea
Britanie, etc.). In plus, Centrul Judetean pentru Culturd BN are contacte excelente cu alte
institutii prestigioase precum Institutul _Cervantes”, Institutele Culturale Polonez sau
Maghiar, precum si cu diferitele filiale ale Tnstitutului Cultural Roman (precum cele de la
Budapesta, Lisabona sau Chiginau).

Nu in ultimul rand amintim activitétile menite s& sporeascd patrimoniul simbolic al
orasului Bistrita, prin turnarea unor busturi ale unor personalititi culturale de referinta in
Romania, care au avut legaturd nemijlocita cu judetul nostru, precum: Mitropolitul Nicolae
Bilan (autor Mircea Mocanu), Protopopul Grigore Pletosu (autor: Pavel Jarda)
compozitorul Tudor Jarda (autor: P. Jarda), Nicolae Bretan (autor: Ana Rusu) sau
Enciclopedistul Ion Céianu (autor: Alexandru Gavrilas) cat realizarea unui monument
comemorativ dedicat evreilor (autor: Mircea Roman).

In anul 2015 s-a realizat proiectul “Andrei Muresanu la Chigindu”, prin care s-a
realizat un bust al poetului Andrei Muresanu, autorul Imnului National al Roméniei, (autor
Alexandru Gavrilas) care a fost donat Primériei Orasului Chisinau. Bustul a fost dezvelit, in
gradina publica a orasului Chigindu, pe aleea publicd, cu ocazia Zilei Limbii Romane.

in ce priveste cultura rurald, Bistrita beneficiaza de un bogat program de spectacole
avand ca obiect traditiile culturale locale. Ansamblul muzical ,Dor romanesc” participa in
mod regulat (sdptéméanal) la diferite evenimente muzicale de pe intreg teritoriul judetului.
Legat de muzica populard, amintesc castigarea in amploare a unor festivaluri de folclor
dedicate descoperirii tinerelor talente precum festivalul ,Valeria Peter-Predescu”, festivalul
_Pan3 de Paun” sau festivalul ,Regele Brazilor”. La aceste evenimente, deja consacrate, se
adaugd eforturile pentru dezvoltarea turismului cultural prion manifestari precum
Festivalul usturoiului” de la Valea Strijii sau festivalul ,Craciun in Bistrita-Nasaud”
organizat in parteneriat cu Complexul Muzeal Bistrita-Nasaud.

Pe plan international, ar fi de amintit inaugurarea unor actiuni de promovare a
culturii comunitdtilor romanesti de peste hotare, pentru care am depus un efort sustinut
de trei ani de zile.

in concluzie au fost respectate cele doud mari obiective culturale pe care le
urmdreste institutia. Se evidentiazd armonizarea si echilibrul dintre cele doua directii
culturale, cea urband si cea rurala.

Daci in ce priveste cultura rurald, s-a urmdrit in general continuarea dar si
ameliorarea programelor deja existente, in domeniul culturii urbane s-a incercat si reusit
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promovarea unor noi tipuri de manifestari culturale, Astfel, stagiunea anuald de muzica
clasicd a oferit un program muzical cult comparabil cu cel al unei filarmonici. Acelasi lucru
se poate spune despre manifestdrile de teatru sau proiectiile de filme. Transformarea
publicului larg Tn public spectator a fost o deviza, care ne-a calduzit, de asemenea.
Consider ¢4 s-au indeplinit cu succes obiectivele stabilite gi s-a reusit o punere in valoare si
o diversificare a patrimoniului cultural al judetului, care ii acordé acestuia un ,certificat de
respectabilitate” demn de o regiune a Europei centrale, reusind sds e combine in mod
armonios cultura urband si diferitele traditii populare multietnice proprii acestei parti a
Europei.

Spectrul colabordrilor a fost larg §i el a venit sa confirme angajamentele referitoare
la principiile conform carora se va desfagura activitatea:

1. Principiul sansei egale la culturd, care s-a asigurat prin realizarea unui cadru larg
de receptare a actului cultural, pentru toti cetdtenii, prin diversitatea ofertei i promovarea
evenimentelor.

2. Principiul libertitii de creatie, care a fost respectat in relatia cu creatorii, carora
le-au asigurate oportunititile realizérii proiectelor férd nici o conditionare ideologica,
materiald, sau de altd natura.

3. Principiul primordialitdtii valorfi Se considerd necesard si binevenita orice
despovirare a actului cultural si a pietei culturale de vechile metehne ale administrarii
acestora in numele unor interese restrdnse de grup, decarece de prea multd vreme
valorile romanesti au fost triate, afirmate si mai apoi chiar consacrate pe criteril straine
celor axiologice, specifice domeniului. O piata libera a informatiilor, serviciilor, produselor
si valorilor culturale se consolideaza in tara noastrd, caci numai cu ajutorul ei vom putea
s§ operdm, corect si adecvat, ierarhizari si sd desprindem valorile autentice de cele impuse
prin interese de grup sau ideologice.

4. Principiul protejdrii patrimoniuiui cultural local si nafional, care a fost avut in
vedere prin preocuparea perpetud de salvare §i promovare a valorilor traditionale ale
regiunii, atat in domeniul material, cat si imaterial.

5. Principiul afirmérii identitdtii culturale a judefului in circuftul de valori a fost
asigurat cu prisositd prin crearea cadrului de deplasare si afirmare a producatorilor actului
cultural, de la scriitori pand la rapsozi populari, in alte spatii nationale si internationale.

Directiile mari de actiune culturald in anii care vin vor fi doud: cea de afirmare §i
promovare a Culturii Urbane - literaturd, teatru cult, muzica clasicd, muzicad contemporand,
dans, artd plastica, alte forme contemporane ale artei — si cea de cercetare si valorificare a
Culturii Rurale — traditii, obiceiuri, artd populard, mestesuguri, manifestdri folclorice.
Proiectele si Planul de Activitate vor fi astfel alcdtuite incét fiecare cetatean al judetului
Bistrita-Nasaud s& aibd sansa si oportunitatea accesului la formele culturale de el agreate,
s4 isi regdseascd optiunile si gusturile culturale in manifestdri care sa ii aduca multumire
sufleteasca.

Experienta anterioard, in calitate de manager, m-a ajutat in creionarea unor
programe atractive care au fost verificate atit in valoarea lor intrinsec-culturald, cat §i in
gustul public, astfel incat din punct de vedere al sociologiei receptdrii pot afirma ca am
certitudini ale succesului de public, cd am ajuns la realizéri remarcabile pe care bistritenii
le-au apreciat la superlativ. Multiplicarea acestora la nivel judefean se impune spre
beneficial cultural al tuturor consumatorilor de cultura.

Cu ajutorul si sprijinul Consiliului Judetean Bistrita-Nasaud, forul tutelar, se doreste
crearea in anii care vin a unor institutii care s& dinamizeze si sa dezvolte viata culturala a
judetului:

- Infiintarea unui Centru Cultural Rezidential in orasul Sangeorz Bai. In acest sens,
pentru realizarea acestui proiect Consiliul judetean a trecut in proprietate Vila nr.1 din
orasul statiune si a intocmit actele administrative necesare pentru ca vila sa fie declaratd
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monument istoric de arhitecturd de importantd locald. Aceste demersuri deschid calea
acorddrii unei finantdri europene pentru renovarea obiectivulul si functionalizarea lui
culturald ca Centru Cultural Rezidential conform unui statut care este elaborat.

- Institutionalizarea in municipiul Bistrita a unui Muzeu de artd Contemporand care
s& poatd prilejui expunerea nenumadratelor apere de arta care se afld in posesia Centrului
sau a altor institutii fiind rezultatul taberelor artistice organizate de-a lungul anilor.

- Infiintarea unui Teatru Profesionist, o institutie care sa preia programele din acest
domeniu intr-o structurd institutionald de sine statatoare.

C. Analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare/ reorganizare

Centrul Judetean pentru Culturd a luat fiinta prin Hotérarea Consiliului Judetean
Bistrita-N&s&ud din nr. 20/28 martie 2002 sub forma Centrului Judetean pentru Cultura
Populard cuprinzand Centrul pentru Conservare si Promovare a Culturii Populare, Scoala
de Arte si Orchestra Profesionista.

in 2004 Centrul si-a schimbat denumirea devenind Centrul Judefean pentru Cultura
si si-a marit aria de cuprindere cu sectoarele: literatura, arte plastice, foto, muzica culta si
corald.

Consiliul Judetean Bistrita-N&sdud, prin activitatea Centrului Judetean pentru
Culturd din Bistrita-N&sdud, asigurd: conservarea tezaurului cultural al judetului,
promovarea fenomenului cultural ca act de civilizatie si educatie, depistarea gi promovarea
valorilor autentice de culturd, asigurarea serviciilor cultural-artistice pentru toate
categoriile socio-profesionale de populatie, de varstd si etnie, sustinerea gi intretinerea
unei activititi cultural-artistice de permanentd si cu extindere pe aria intregului judet,

Prin Serviciul pregdtire si perfectionare artisticda Scoala de Arte si Meserii se
realizeazd perfectionarea cadrelor de executie din cadrul sistemului cultural — instructori,
dansatori, instrumentisti, directori de cdmine culturale si in al doilea rénd se raspunde
cerintelor individuale ale cetdtenilor din judetul Bistrita-Ndsaud de satisfacere a unor
hobby-uri cultural-artistice contra unei taxe de gcolarizare.

Serviciul promovare cultural-muzicald si spectacol folcloric ,Dor Romanesc” are in
componentd Orchestra Profesionistd ,Dor Roménesc”cu un numar de 27 de angajati
instrumentisti si solisti vocali, este o formatie de spectacol dar si o formatie metodica de
instruire si perfectionare a instrumentistilor, solistilor vocali si de prezentare metodica a
formelor de spectacol artistic in domeniul folclorului.

Centrul Judetean pentru Culturd functioneazd pe baza Legii administratiei locale
215/2001, a Ordonantei 118/27 decembrie 2006 si a Regulamentului de organizare s
functionare aprobat de Consiliul judetean.

Centrul Judetean pentru Culturd Bistrita-Nasdud are urmatoarea structurd
organizatorica:

- Manager general

- Director adjunct

- Contabil-sef

- 4 Servicii
. Serviciul conservare, protejare si promovare a culturii tradifionale; arte plastice si
literatura
. Serviciul pregétire si perfectionare artistica ,Scoala de Arte si Meserii”

. Serviciul promovare cultural-muzicald si spectacol folcloric ,Dor Romanesc”
= Serviciul financiar contabil, resurse umane, administrativ

In peripada 2016 - 2020 Centrul va avea in principiu aceeasi structura
organizatoricd pentru care detaliem atributile Managerului General, ale Consiliului de
Administratie si ale Consiliului Stiintific:



Managerul general
1. Viziunea noastra asupra calitatilor managerului

Definirea misiunii si a obiectivelor manageruiui resursefor culturale la nivel de
performantd credem noi ca trebuie sd ia in considerare urmatoarele criterii :

a) un manager cultural performant are calificarea superioara si competenta precum i
vocatia gi talentul de a fi:

- conducdtfor al institutiilor culturale profesioniste, al organizatiilor Non-guvernamentale
care activeazd in sfera culturii (fundatii, asociatii, edituri, galerii, societdti comerciale din
industria culturald, turism cultural, agentii publicitare);

- director de programe cufturale pentru noul sistem de structurare a institutiilor de cultura,
pentru a aplica si executa contracte cu finantdri din surse multiple;

- administrator cultural — pentru a se ocupa de administrarea, gestionarea gi finantarea
actului cultural;

- consuftant in elaborarea, estimarea si aplicarea programelor culturale in cadrul unor
parteneriate;

b} managerul cultural trebuie s& fie capabil s8 conceapd, sa proiecteze, sa implementeze
proiecte si sa dezvolte evenimente, manifestari, produse cultural-artistice complexe si
valoroase;

c) managerul cultural va avea competenta profesionald si abilitatea sa construiascd, pe
baza cunoasterii raportului ofertd culturala - nevoie de cultura si sa promoveze acele
strategii care sa optimizeze ciile spre piata culturald in conditiile economiei de piatd;

d) managerul cultural trebuie s3 aibd capacitatea, ca actionand secvential, sa determine
modificari structurale optimizante in institutile de culturd, Tn intreprinderile industriei
culturale, in realizarea economico-financiard a produselor culturale pe piata culturii in
sensul armonizari tuturor componentelor;

e) prin favorizarea si stimularea factorului motivational, managerul cultural isi dezvolta
calitdtile performante in sensul integrator al amplificdrii si permanentizarii relatiilor de
schimburi culturale la nivelul standardelor si exigentelor organismelor comunitare
europene;

e) in conditiile actiunii locale managerul cultural se cere sa aibd disponibilitate dinamica
pentru a putea acoperi prin actiunea personald intregul camp al construirii strategiilor si
organizarii unor manifestari culturale. Disponibilitatea aceastd dinamicd se va regasi in
deplasdrile fdcute in diferite locuri din tard si strdindtate care oferd resurse umane,
personalitdti culturale si resurse logistice pentru atingerea obiectivelor manageriale;

f) o alta calitate importantd a managerului cultural este toleranta si echilibrul social pe
care trebuie sd le probeze mereu in relatile cu oficialitdtile, cu ceilalti participanti la
crearea si operationalitarea programelor culturale;

g) un rol hotdrator in succesul actului managerial cultural il are pregétirea de specialitate,
competenta personald a managerului pe paliere diverse si de adancime diferitd din
domeniile culturale. Managerul se cere a avea, pe langd o pregatire universitard de
specialitate, cunostinte diverse si bine fundamentate din toate domeniile artistice si
stiintifice pe care le manageriaza pentru a putea intra In consonanta cu personalitatile
domeniilor respective si pentru a putea armoniza raporturile care se nasc intre acestea si
public pe parcursul derularii actiunii culturale.

Nu in ultimul rind, managerul cultural se cere a fi o persoand pldcutd, admirata si
lesne acceptatd social. Calitatile personale de relationare, prieteniile culturale, felul amabil
si indatoritor de a fi, posibilitatea de a crea usor relatii noi si de a le intretine in cele mai
bune conditii pe cele vechi timp indelungat sunt calitdti personale care contribuie decisiv la
reusita managerului cultural, a carui munca se desfasoara mereu printre oameni sensibili,
cu personalitate accentuatd, complex alcdtuita si exprimata.



Vointa de cunoastere, gradul special al dezvoltarii sensibilitétii si capacitatea de a
realiza si operationaliza generalul, dau managerului calitati de lider.

Despre calitdtile si aptitudinile liderului, ale managerului, ne vorbeste Tudor
Citineanu in Constructele sale si nu este greu s& ghicim, urmarindu-l, ca aptitudinile
reclamate sunt parte a personalitatii specifice acestei ipostaze, acestui rol social. Din acest
punct de vedere se deschide perspectiva unei filosofii a managementului care s-ar putea
scrie spre folosul celor care au alunecat prea tare pe panta unui praxis sustinut doar de
eficientd si realizéri si nu de multumirea lucrului bine facut.

Calitatile liderului, ale managerului sl in speta ale managerului cultural, sunt numite
de Ctineanu simfuri si sunt descrise ca fiind cinci la numar: simtul intreguiu, simul
distantelor optime, simiul vitezef rationale, simful masurii si al mdsurarti, bunul-sim.

Simful intreguiui este prin excelenta, aga cum am aratat si mai sus o calitate a
personalitdtii managerului. El cere individului o plasare deasupra particularului i
individualului, cere vocatia si exercitiul intreqului, vederea padurii pe deasupra copacilor.
in exersarea acestui simt fundamental# este problema relatiei dintre parte si intreg pentru
care Tudor Citineanu propune ca solutie echilibrul functional: “Intre un /ntreg si partile lui
existd cel putin 7 (sapte) relatii posibile, dintre care numai una este optima sub raport
managerial. Dacé liderul are in vedere preponderent intregul, el pierde din vedere parfile
cu concretul lor, nu vede copacii din cauza p&durii. Dacd are in vedere preponderent
partile, pierde echilibru/intregului; nu vede padurea din cauza copacilor”

Cand nu se realizeazs echilibrul functional dintre cele doud perspective apar doud
riscuri: in dezechilibrul datorat /nfregului liderul devine un mit fals, iar in cel datorat
partitor devine un functionar inutil

Simtul distantelor optime dé liderului - se poate citi managerului cultural - o plasare
oportund /n cAmpul relatiilor sociale atat pe verticald - in ierarhii - cat si pe orizontala - in
zona compatibilitatilor de statut si rol. Notiunea de distan{a are pentru Cdtineanu atat un
inteles spatial "Liderul std mai sus, restul std may jos; dacé sta prea sus (mai presus), el se
rupe, dacd std prea jos (prejos), el se dizo/va, se dezintegreazd.” cat si unul axiologic,
simbolic, cuprins in orice refati: “Relatia este legatura dintre doi termeni diferiti; oricare ar
fi ei. Diferenta dintre termeni da depdrtarea, co-relatia lor da apropferea. Departarea prea
mare anuleazd legdtura, apropierea prea mare anuleaza diferenta.”

Gésirea optimului este necesard atat in relatiile din interiorul domeniului managerial
cit si in relatia acestuia cu alte domenii, cu contextul. Liderul are de ocolit patru pericole
pentru a ramane lider: ruperea partilor de intreg in numele autonomiei, impunerea unei
parti asupra intregului, izolarea si ruperea de context si dizolvarea in context.

Managerului i se cere apel la masura si rafinament operational in raport cu propria
actiune, in aflarea celei mai bune metode de inaintare in domeniile propuse gi de expunere
in discurs a rezultatelor cercetérii.

Simtul vitezei rationale se referd la optimul deciziei in cazul in care aceasta trebuie
luatd in timpul deruldrii unui proces. Fiecare domeniu are un specific al vitezei rationale si
respectarea acestuia se impune pentru a evita riscurile: “A modifica viteza specifica
inseamnd fie a precipita fie a frana un proces. In ambele cazuri procesul este perturbat,
declinat de la firescul lui. Asta inseamnd c# si modificarea vitezei specifice trebuie sd aibd
caracter specific.

Graul se coace intr-un interval, painea se coace in alt interval. In al doilea caz; dacs
frAndm, rdmanem cu pidmada, dacd accelerdm ne alegem cu arsura, carbonizam”.

Simtul masurii si al masurdrii este prezent si in celelalte si reprezinta principala
calitate a liderului — managerului — care trieste in mijlocul contrastelor, a contradictiilor si
intr-un context tensionat de acestea care reclamd reglaje continue, de finete, de nuantd
sau de profunzime, radicale. Citineanu defineste astfel masura: “Intr-un prim inteles,
mdsura este un echilibru intre elemente sau tendinte diferite, uneori chiar extreme. Simtul
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masurii constd atunci in pdstrarea echilibrului daca el existd. Este contraproductiv sa
intervii intr-un echilibru inexistent.”

Bunuil-simt este un simf sintetic. El se impune a fi o calitate a liderului -
managerului pe langa rationalitatea sa care, fiind rece si impersonald, da celorlali senzatia
unei prezente inumane, malefice, Nu poti fi mereu rational fara a-i agasa si dispera pe
contemporani, care confunda cel mai adesea corectitudinea cu rautatea. De aceea in
gandire si in fapte trebuie sa apard o coordonatd a caldurii umane, 0 zond a simpatiei s
empatiei care sd hréneasca relatiile umane complementar comunicarii rationale. Tudor
Catineanu spune ca “Bunuf simf trebuie |uat in sensul cel mai addne, coincident cu fiinta
umand a omului, cu omemna lui. in nucleul bunului simt sunt depozitate, tacut si anonim
valorile fundamentale ale omului, de oricand si de oriunde. Cand am renuntat la omenia
din noi am renuntat chiar la noi ingine"”.

Managerul cultural trebuie sa fie un om de /ume care sa stie s& radd si sa planga
aldturi de semeni — sa aibd compasiune — in ciuda statutului lui special si separat. Omenos
si indatorat omenirii el este obligat de statutul séu sa facd bine omenirii chiar daca aceasta
il refuzd pentru moment, mutandu-si exercitiul in virtual si ipotetic pentru a construi o
lume mai buna pentru a-gi manifesta iubirea pentru specie.

Carisma este ceva-ul in plus pe care Tudor Cétineanu il vede necesar pentru a
aureola calitdtile pomenite pand aici. Omul carismatic are crez si convingere interioara si
tocmai de aceea este crezut si devine convingdtor printre semeni. El este ascultat gi
respectat — uneori si iubit — pentru cd atunci cand actioneaza, gandeste sau vorbegte prin
el se exprimd si altceva decat el nsusi. In el gi prin el se exprima intreg domeniul pe care
il conduce si cu care s-3 identificat subiectiv de la inceput.

Din aceasta perspectivd putem adduga la calitétile pe care le reclama conditia
managerului cultural si pe cele ce tin de relationarea la ceflalfi. Managerul trebuie asadar
sa fie prietenos si condescendent, s& aibd calitatea de a lega prietenii 5i de a le pdstra
vreme indelungatd. Sa fie empatic, discursiv, dialogal, comunicativ, atent la ceilalfi dar mai
presus de toate, atent la sine si la calea pe care merge pentru a-si inchega gandurile,
pentru a reusi in actiunile pe care le intreprinde

II. Atributii ale postului de manager la Centrul de cultura, conform normelor
juridice in vigoare.

° Structureaza institutia si bugetul alocat acesteia;

. Elaboreaza si propune spre aprobare autoritatii proiectul de buget al institutiei;

. Decide asupra modului de utilizare a bugetului aprobat al Institugiei, fiind ordonator
de credite pentru bugetul acesteia;

. Reprezintd institutia in raporturile cu tertii, incheie acte juridice in numele si pe
seama Institutiei in limitele de competentd stabilite prin Contractul de management;

. Selecteazd, angajeaza si concediaza personalul salariat, in conditiile legii;

® Negociaza clauzele contractelor de munca conform Codului Civil;

. Diminueaza sau creste drepturile salariale in raport de performantele profesionale
ale salariatjlor;

. Stabileste manifestdrile din  planul minimal pe domeniile specifice culturii

traditionale: folclor muzical, folclor literar, folclor coregrafic, mestesuguri si ocupatii
traditionale, obiceiuri traditionale, credinte si mituri;

° Culege, cerceteazd, conservd, transmite si promoveaza faptele de cultura
traditionald din patrimonial cultural imaterial al judetului;
. Asigurd respectarea prevederilor normelor si normativelor in vigoare, care

reglementeaza activitatea fiscald si asigurdrile sociale;
® Asigurd conducerea corespunzatoare a activitdtii in domeniul evidentei contabile,
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conform legislatiei in vigoare;

o Indeplineaste toate obligatiile ce derivd din aprobarera proiectului de management
* Adreseazs Consiliului Judetean Bistrita-N8sdud rapoartele manageriale periodice
conform legii.

Contabil — gef

Cu atributiile stabilite de Legea nr.273/2006 privind finantele publice locale, cu
modificérile si completarile ultericare,

Managerul va fi asistat de un Consiliu de Administratie cu rol consultativ format din
7 membri si de un Consiliu Stiintific format 25 de membri — format din personalitat]
marcante ale culturii si gtiintei.

Structura serviciilor va rdmine cea actuald urmind a se face o evaluare complexa i
realistd a activitdtii fiecdrui serviciu si a personalului in perspective Tmbunatatirii
performantelor institutiei.

D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei

Analiza statului de functii

Nr. Posturi . Anul Anul
oot | 2014 | 2015
1 Total i 96
2 Personal de conducere 3 3
3 Personal — gef serviciu 2 2
4 | personal referenti de specialitate 15 15
5 Personal didactic 15} 1l
6 | Personal artistic 28 | 47

7 ‘ Alte categorii de personal — 1 =
5 | consilier juridic :
8 Alte categorii de personal - ' 17 18
personal auxiliar | ,

Situatia economico-financiaréd a institutiei;

Executia bugetara a perioadei raportate:

Bugetul de wvenituri al Centrului Judetean pentru Culturd Bistrita-Nasaud pe
perioada raportata 2013- 2015 este realizat din subventii de la buget (Consiliul Judetean
Bistrita-Nasaud) si venituri proprii, dupa cum urmeaza:

Fﬁp venit Realizat Realizat Prevederi Realizat
2013 2014 | 2015 21 dec. 2015

| Total venituri 3.546.329 3.625.423 | 5.217.000 lei 4.991.165 lei

| e | e e

Subventii 3.465.000 3.517.960 | 4.967.000 lei 4.807.000 lei

i lei lei |

| Venituri proprii 81.329 1ei | 107.463 lei | 250.000 lei 184.165 lei

Veniturile proprii au fost realizate din:

- venituri obtinute din servicii de pregatire artistica, efectuate prin Scoala de Arte si
Meserii, in proportie de 61,53 % fata de prevederile anuale la veniturile proprii;



- venituri obtinute din spectacole folclorice sustinute de Ansamblul Profesionist ,Dor
Romanesc”, au fost realizate in proportie de 15,38 % fata de prevederile anuale la
veniturile proprii;
- alte venituri realizate asa cum sunt prevazute in Regulamentul de Organizare si
Functionare a Centrului Judetean pentru Cultura Bistrita-Nasaud (servicii de sonorizare,
editarea de afise, diplome, pliante, vanzarea de CD-uri §i carte, editate de Centrul
Judetean pentru Cultura, sume obtinute din finantarea unor proiecte culturale), au fost
realizate in proportie de 23,07 % fatad de prevederi.
Analizénd evolutia veniturilor institutiei in pericada de raportare se observd o
crestere progresiva de la an la an cu 2,23 %, in anul 2014 fatd de 2013 si cu 35,21% in
2015 fatd de 2014,
Executia bugetului Centrului Judetean pentru Culturd Bistrita-Nasdud la sfarsitul
perioade de raportare se prezintd astfel:

Nr. Denumire Indicator Cod Realizat Realizat Buget
Gkt buget | 2013 2014 aprobat
| 2015
01 | TOTAL CHELTUELI (SECTIUNEA 3.546.329 | 3.625.423 | 5.217.000
FUNCTIONARE + SECTIUNEA
DEZVOLTARE
02 | SECTIUNEA DE FUNCTIONARE F 3.546.329 | 3.515.463 | 4.237.000
| 02 | CHELTUIELI CURENTE 01 3.546.329 | 3.515.463 | 4.237.000
103 | TITLUL I: CHELTUIELI DE 02 1.230.392 | 1.322.545 | 1.426.000
, PERSONAL
|04 | Cheltuieli cu salariile n bani 10 969.418 | 1.070.746 | 1.160.000
| 04.1 | Salarii de bazé | 10.01.01 | 903.000 | 999.746 | 1.090.000 |
04.2 | Fond aferent pl3tii cu ora 10.01.11 56.418 61.000 60.000
04,3 | Indemnizatii de delegare 10.01.13 10.000 10.000 10.000 |
05. | Contributii 10.03 260.974 | 251.799 | 266.000 |
05.1 | Contributii de asigurari sociale de | 10,03,01 203.811 | 190.000 |  186.000 |
stat
05,2 | Contributii de asigurari de somaj 10.03.02 4.812 | 4.516 6.000
05.3 | Contributii de asigurari sociale de | 10.03.03 50.351 |  53.510 63.000
| sanatate , .
05.4 | Contributii de asigurari pentru 10.03.04 2.000 | 2.000 4.000 |
accidente de muncé si boli |
profesionale |
05.9 | Contributji pentru concedii si 10.03.06 0| 1.773 7.000 |
indemnizatji ' '
06 | TITLUL II BUNURI SI SERVICII 20 2.315.937 | 2.192.918 | 2.811.000 |
07 Bunuri si servicii 20.01 | 345.000  344.234| 325.000
07.1 | Furnituri de birou 20.01.01 19.000 |  20.000 18.000 |
07.2 | Materiale pentru curdtenie 20.01.02 11.000 [ 10.979|  10.000 |
07.3 | Incélzit, Iluminat si fortd motricd | 20.01.03 100.000 | 90.000 82.000 |
07.4 | Apé, canal, salubritate 20.01.04 6.000 | 6.000 7.000 |
07.5 | Carburanti si lubrifiang 20.01.05 44,000 54.963 44.000 |
07.6 | Piese de schimb 20.01.06 17.000 [ 17.292 23.000 |
| 07.7 | Transport 20.01.07 10.000 | 0 6.000 |
07.8 | Posts, telecomunicatii, radio, TV, | 20.01.08 23.000 |  23.000 20.000 |
| internet
| |




07.9 | Materiale si prestari de servicii cu | 20.01.09 17.000 15.000 15.000
caracter functional I
07.1 | Alte bunuri si servicii pentru 20.01.30 98.000 107.000 100.000 |
0 intretinere si functionare |
08 | Reparatji curente 20.02 370.937 | 189,989 | 110.000 ‘
09 Bunuri de natura obiecte de 20.05 71.000 51.905 80.000
inventar ,
09.1 | Alte obiecte de inventar 20.05.30 71.000 51.905 80.000
| 12 Deplasadri, detagdri, transferdri 20.06 31.000 | 27.854 52.000 |
' 12.1 | Deplaséri interne, detagari, 20.06.01 11.000 10.917 17.000
transferari
12.2 | Deplasari in strdindtate 20.06.02 20.000 16.937 35-ﬂﬂD_,|
13 Carti si publicatii i materiale 20.11 10.000 4.936 8.000
documentare
14 | Pregdtire profesionald 20.13 10.000 11.000 15.000 |
15 Alte cheltuieli 20.30 1.478.000 | 1.563.000 | 2.221.000 |
' 15.1 | Chirii | 20.30.04 25.000 0 0
15.2 | Alte cheltuieli cu bunuri i servicii | 20.30.30 | 1.453.000 | 1.563.000 | 2.221.000
{actiuni culturale) |
16 SECTIUNEA DEZVOLTARE D 0 109.960 | 980.000
17 CHELTUIELI DE CAPITAL 70 0 109.960 980.000
17.1 | Constructii 70.01.01 0 40.000 0]
i Masini, echipamente si mijloace 70.01.02 0 0 800.000
de transport :
17.2 | Mobilier, aparatura biroticd, si alte | 70.01.03 0 69.960 180.000 |
active corporale : | i

o Bugetul de cheltuieli (personal: contracte munca/conventii/contracte
incheiate in baza legilor speciale; bunuri si servicii; cheltuieli de capital,
cheltuieli de intretinere; cheltuieli pentru reparatii capitale)

Conform organigramei si statului de functii aprobate pentru perioada 2013 - 2015,
institutia @ avut prevdzut un numar de 77 posturi in anii 2013 si 2014 din care 72 posturi
de executie si 5 posturi de conducere.

Pentru a diversifica reprezentatile artistice ale Ansablului Profesionist Dor
Romanesc, in anul 2015, a fost aprobatd constituirea unei formatii de dansuri populare
compusa din 6 perechi de dansatori si un coregraf precum si majorarea numarului de
instrumentisti din cadrul orchestrei profesioniste ceea ce a dus la majorarea numarului
personalului institutiei la 94 din care personal de executie pe diferite specializari 89 si 5
personal de conducere.

Posturi ocupate la data intocmirii raportului sunt 73. Personalul institutiei este
format in special din personal de specialitate pe diferite domenii: etnografie, arte plastic,
coregrafie, literaturd, antropologie, profesori, instrumentisti si solisti vocali precum si
personal tehnic si de deservire cu care sunt incheiate contracte de muncé in baza Codului
muncii.

Pe parcursul perioadei de raportare 2013 - 2015 au fost incheiate contracte de
colaborare pe diferite domenii;

- cercetare pentru proiectele: "Cultura Traditionala Imateriala Romaneascd din
Bistrita-Nasaud, Rituri de Trecere” si “Biserici vechi din lemn”;
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- literatura,

- muzica corald (in luna octombrie a fost costituitd o formatie corala sub egida
Centrului Judetean pentru Culturd formata din tineri);

- 6 instrumentisti si un instructor coregraf, colaboratori ai Ansamblului Profesionist
“Dor Romanesc”.

Pe parcursul perioadei de raportare cheltuiala cu forta de muncé se prezinta astfel:

Indicator de raportare Anul 2013 Anul 2014 Anul 2015
| Cheltuieli de personal 1.230.392 |  1.322.545 | 1.426.000

Ponderea Cheltuielilor de 34,69 % din total | 36,47 % din | 32,04 % din total
___personal in bugetul aprobat buget total buget | buget

in perioada de raportare ,cheltuieli de capital” se perzintd astfel:

- in anul 2014 a fost achizitionatd o statie de amplificare sunet, necesara pentru
spectacolele organizate de institutie in municipiul Bistrita precum si in judet, doud statii
grafice necesare compartimentului media din cadrul institutiei, Centrul Judetean pentru
Culturd efectueazd pentru colaboratorii culturali materiale publicitare pentru evenimentele
pe care le organizeaza in parteneriat;

- in anul 2015 a fost aprobaté achizitionarea unui autocar nou de 55 locuri, necesar
pentru deplasérile care vor fi efectuate de Ansamblul Profesionist Dor Romanesc, un
acordeon profesional, un pian electric, bustul poetului Andrei Muresanu precum si plata
proiectului de reabilitare a Vilei 1 din Sangeorz-Bdi - monument istoric de arhitectura
romaneascd. Cheltuielile de capital reprezintd 20 % din totalul bugetului institutiei pentru
anul 2015,

Date comparative de cheltuieli (estimari si realizari) in pericada raportata: Centrul
Judetean pentru Cultura a realizat un program cultural divers conform specificulul
institutiei pe diferite domenii:

- Manifestari literare

- Expozitii, Teatru

- Spectacole/evenimente folclorice si traditionale

: Tabere de artd, literaturd, muzica

- Recitalui si Concerte simfonice

- Manifestari interdisciplinare

- Evenimente culturale altele decat cele mai sus mantionate

Aceste evenimente pot fi impartite in evenimente mici cu costuri pana la 5 mii lei,
evenimente medii cu costuri cuprinse intere 5-20 mii lei si evenimente mari, peste 20 mii
lei,

in perioada de raportare pentru activitatea culturald au fost alocate fonduri astfel:

Indicator de raportare Anul 2013 Anul 2014 Anul 2015

Cheltuieli cu programele/ proiectele 1.453.000 | 1.563.000 2.221.000
culturale .

Ponderea Cheltuielilor cu programele/ 40,97% din 46,11 % din | 42,57% din

| proiectele culturale in bugetul aprobat total buget total buget total buget

Analizand cheltuielile cu organizarea programelor/ proiectelor culturale se observé o
crestere progresivd de la an Ia an (cu 07,57% in 2014 fatd de 2013 si cu 14,21% in 2015
fata de 2014). Aceasta crestere se datoreazd introducerii in programul cultural al institutiei
de noi proiecte cum ar fi: Tabdra de picturd ,Scoala de la Bistrita”, ,Zadia - manifest de

creatie vestimentard traditionald romaneascd”, Tabdra de sculpturd ,Parcul de sculpturi”
etc.



«  Date comparative de cheltuieli (estimari si realizari) in perioada raportata:

| N Programul | Tipul Denumirea proiectului ' Devizul | Devizul |
| Crt. | proiectul | estimat | realizat |
| | ui e — . lei lei |
b 2 _ 3 4 5 6
1 Spectacole/ | Proiecte | Exemple:
evenimente mici -.Vergelul la Agriesel” 2000 525 |
folclorice si - Arta jocului popular de pe Valea 1000 1020
traditionale Zagrii
- Festival folcloric , Laleaua Pestritd” 2000 2007
| - Festivalul interjudetean al jocului 4000 4000
| calusdresc, Budacu de Sus '
- 1raditii culturale pe Valea 2500 2750
Caianului”
- ,Instrutatu boului” obicei traditional | 3000 4125
- Spectacol ,,De martisor” sustinut de | 1500 1500
Ansamblul Profesionist Dor -
Romanesc
- Maialul Bistritean
| -, Intalnirea cilusarilor” Budac si 3000 3015 |
Dumitrita
- ,De rusalii in Poiand” Caian, 4000 3464
_  Sdmnihai B
Proiecte | - ,Wisenfest” indlnirea sasilor 15000 @ 18323
medii | - Festivalul fanfarelor — Rodna 5000 4975
i - Festival ,De Ispas la N&sdud” 10000 10152
- Festivalul international al romilor 5000 5210
- Festival concurs ,,Ceteras Ioan 20000 21720
Sabadas”
- Festival concurs ,La poale de 7000 7870
Tibles” eveniment dedicat rapsozilor
- Festivalul Corvinilor 5000 5000
- Festival interjudetean ,Rapsodia 5000 5000
| Triscasilor” Lesu il
Proiecte | - Festival concurs ,Valeria Peter 100000 | 77000
mari Predescu”
- Festival concurs ,Pana de Paun” 40000
- Ziua nationalé a Romaniei 80000 | 80635
- ,Craciunul Tn Bistrita-Nasdud” 20000 | 20000
- Festival concurs international
! ~Regele Brazilor” : —!
2 | Stagiunea Proiecte | - Recital ,Gershwin and more” (Clasic 4000 4012 |
| muzicala MiCi & Jazz) !
| recitaluri/concert - Recital cameral ,24 Capricii” de 4000 4103
e simfonice Paganini
- Recital de flaut si pian ,Playlist” 4500 4493
- Concert extraordinar Maria 5000 4295

Raducanu si Kristen Johnson ,De
dragoste”

Si altele




Proiecte | - ,Zilele Constantin Pavel” 40000 | 48654
medii | - Concert simfonic 15000 | 16500
- Concert ,,Ansamblul de chitare” 10000 9267
B - Recital extraordinar Eduard Kunz 6000 7873
Proiecte | - Concert ,Piotr Ilici Ceaikovski” 25000 | 25666
mari - Concert ,Clasicismul Vienez" 25000 | 23172
- Eveniment comemorativ 28500 28500
LHolocaust”
- Eveniment comemorativ ,, Tudor 29550 0 31358
Jarda
Stagiunea: Proiecte | - Spectacol teatral ,Trei nopti cu 2500 2500
teatru, film, mici Madox"”
literaturd, arta fe= Spectacol de jazz si blues 2500 2500
vizuald JFrumoasa esti, uratad”
- Expozitie de fotografie 4000 4000
| «Etnofotografica” — Biserici si case
| traditionale din Judetul Bistrita-
| Nasaud _
- Spectacol de poezie si muzica 2500 4256 |
LEminescu si noi”
- Spectacol Ada Milea in cadrul 3000 2480
Olimpiadei Nationale de Limba
Germana
- Proiectie film ,Aferim” — Radu Jude 1250 1240
- «Medicind, culturd, spiritualitate” 1500 1488
| - Salonul literar — Casa Argintarului 3000 2898
Proiecte | - ,Dor de Eminescu” 15000 14286
medii | - ,Lectia de iluzionism” 5500 5547
- Colocviul si premiile Societatii 10000 | 9231
Scriitorilor din Bistrita-Nasdaud |
- Proiect film ,Diminetile luminii” 14000 | 14000 |
- Eveniment ,Medicing, culturs, 9000 9000 |
spiritualitate” |
- Tabara de arta Tescani 7500 7500
- Tabéra intenationald ,Acasa la noi” 5000 5000
| Astra Nasdudeand !
- Spectacol extraordinar Ada Milea si 5500 5844
. | invitatii s&i |
Proiecte | - Eveniment ,Marcel Lupse” 25000 | 25000 |
mari | - Eveniment ,Poezia e la Bistrita” 20000 | 20000
Manifestari Proiecte | - Eveniment ,Albastru pentru 4000 4000
interdisciplinare mici autism”
- Cupa ,Floris” concurs national de 5000 5000
dans sportiv |
- Festivalul international de poezie si 80000 82604
muzica de camerd |
Proiecte | - Proiect ,La Street Dance” 5000 5000
medii - Festival ,Bistrita folk” 10000 10000
e - Tabdra de pregature ,Floris” 16000 | 16000
Proiecte | - Concert ,Revelion 2015" 40000 40000
mari | - Festivalul Usturoiului 100000 | 100000
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| Editare de carte,
reviste

| - Festival european de spectacol

alternativ in spatiu neconventional
Bisfest”
- Manifest pentru creatia

 vestimentard traditionald romdneasca

LZadia”
- Manifestari dedicate Zilei Nationale
a Romadnie]

100000

100000

100000

100000

100000

100000

Carte

- Album de artd” = membrii UAP
Bistrita

- O vara ce nu mai apune” —

- Fard masca” —

-,Datini Credinte si obiceiuri” —
Gavrilg Florea

' = Vedeniile caldtorului” — Victoria

Fatu Nalatiu

. - Carte de memoralistica — Adrian
- Méanarca

-,Carte de povesti” — M. Scrabel

- Carte — Virginia Branescu

- Carte poezie — D. Popitan

-, Critice” — Melania Cuc
-,Comunicare si propaganda pe
timpul cperatiei de eliberare a
Basarabiei si Bucovinei de Nord si
Tinutul Heta”

-Anuarul Bargduan ,Bargaiele intre
istorie si prezent”

-.Monografia Posmusului” - Ioan T.
Somesan, Aurica T. Somesan, Vasile
St. Tutula

- ,Dumnezeu a coborat din OZN" —
Cristian Milos

- Carte — Iacob Ionasca

| - Carte - 1. Jimboreanu

- Brosuri eveniment Sigismund

' Todutd

- »Cosbuc in Bucovina” — Ion Filipciuc
- .54 furi raiul cu ajutorul cuvantului”
— Olimpiu Nusfelean

- JFemei iubiri poeme” — Atila Racz

Reviste

Lnfinitezimal” nr. 3-4-5/2014
»Verso” nr. 4-5 2015
«Miscarea Literard” nr.2/2015
»Poezis International”

Alte

Pliante Biserica din Unirea
Brosura expozitie Tomozei

CD ,Céntece si jocuri de la noi” —
Alex. Bubi si Orchestra Bistritei




e Gradul de acoperire din surse atrase/ venituri proprii a cheltuielilor

institutiei: Mii lei
NF. ANUL Buget Total Subventie Venituri proprii Gradul de
crt. si finantari acoperire a

in total buget

neranbursabile | veniturilor proprii |

01 | 2013 3546 3465 81 2,80%

02 | 2014 3625 3518 | 107 2,95%

03 | 2015 5217 4 967 250  479%
Din care:

- Subventii incasate si realizate 100%

- Venituri proprii realizate din activitatea desfasurata specifica institutiei, din totalul
cheltuielilor 2,31%, din care pe pe categorii:

- Taxe scolare incasate de la activitatea de pregdtire si perfectionare artistica
desfasurats de Serviciul pregétire si perfectionare artistica ,Scoala de Arte si Meserii”, a
fost de 77.050 lei in 2014 si se preconizeaza ca la sfarsitul anului 2015 se va realiza
80.000 lei, avand un grad de realizare de 96,25% din totalul veniturilor proprii realitate si
2,17% din totalul veniturilor institutiei.

- Scoala de Arte a avut la sfarsitul lunii iunie un numar de 329 elevi inscrisi la 19
discipline.

- Venituri realizate din obtinerea de finantari nerambursabile a unor proiecte
culturale, cum ar fi:

In anul 2014 a fost obtinutd finantare prentru tiparirea Revistei , Infinitezimal,, si
participarea la evenimente culturale de promovare in Franta. Finantarea a fost obtinuta de
la Institutul Francez in valoare de 23 mii lei.

In anul 2015 a fost obtinutd finantare de la AFCN, pentru doud proiecte culturale
Parcul de sculpturi si Poezia e la Bistrita in valoare de 57 mii lei.

- Venituri prevdzute a fi realizate din servicii desfasurate de Ansamblul profesionist
»00r Romanesc”, 15,38% din totalul veniturilor proprii de realizat in 2015 si 0,4% din
totalul veniturilor institutiei.

» Gradul de acoperire a salariilor din subventie, 100 %.

Indicator de raportare Anul 2013 Anul 2014 Anul 2015
Cheltuieli de personal | 1.230.392 1:322.545 1.571.000
Ponderea Cheltuielilor de 34,69 % din total 36,47 % din | 32,04 % din total
personal in bugetul aprobat buget | total buget buget

Ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat
contractele de munca (drepturi de autori, drepturi conexe, contracte si conventii civile),
100% din subventie,

s Cheltuieli pe beneficiar, din care:

- din subventie 97,69%

- din venituri proprii 2,31%

Strategia, programele si implementarea planului de actiune pentru indeplinirea
misiunii specifice institutiei, conform sarcinilor si obiectivelor menegementului:

Scurtd analizd a programelor (eficacitatea acestora in functie de
raspunsul comunitatii Ia proiectele incluse in acestea):

Investigarea preferintelor publicului si @ modului in care acesta se raporteaza la
programele centrului (festivaluri folclorice de muzica si poezie, dans, obiceiuri concerte de
muzica clasica, recitaluri, expoziti si alte evenimente speciale) este o preocupare
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constantd, impreund cu identificarea modalitatilor de atragere a noi categorii de vizitatori.
Dintre programele/ proiectele centrului au fost extrem de apreciate de catre public cele
folclorice si de muzicd simfonicd, precum si expozitiile organizate in colaborare cu Uniunea
Artistilor Plastici — Filiala Bistrita etc., lucru demonstrat atat de numarul mare de vizitatori,
cit si de impresiile exprimate de acestia, datoritd amplorii lor, a modului in care sunt
concepute si a manifestdrilor conexe (concerte, conferinte, programe educative,
spectacole etc.), ca in cazul editiilor anuale ale Festivalul International de Poezie si muzica
de Camerd", o manifestare complexa.

Scurtd analiza a proiectelor din cadrul programelor (eficacitatea acestora
in functie de rdspunsul comunit3tii la proiectele incluse in acestea): Pentru o mai
bun& receptare de cétre publicul vizitator a mesajului propus de programele de anvergura
care au fost insotite de activitati conexe, o parte a acestora fiind concepute pe structura
unor proiecte punctuale, precum conferinte, concerte, proiectii de filme sau programe
educative adaptate diferitelor categorii de beneficiari (adulti, persoane varsnice,
adolescenti prescolari si scolari etc.). Prin aceste activitati s-a urmadrit fidelizarea anumitor
categorii de public, precum si atragerea de noi potentiali vizitatori, interesati de oferta
suplimentard. De asemenea, s-a urmadrit obtinerea unui feedback de la participantii la
aceste activitdti, pentru a identifica sugestii de imbunatdtire a ofertei si masura in care
aceasta raspunde nevoilor consumatorilor de culturd.

Evidentierea numarului de beneficiari ai proiectelor institutiei in afara
sediului

Numarul beneficiarilor activitétii culturale a Centrului Judetean de Cultura Bistrita-
Nasaud, cu exceptia cursantilor Scolii Populare de Arte, sunt din afara sediului institutiei si
nu pot fi cuantificati cu exactitate. De exemplu publicul de la spectacolele Festivalul de
interpretare Valeria Peter Predescu sau Festivalul Rapsedia Triscasilor, de-a lungul unui an
la sarbatorile nationale se poate ridica la cateva mii de persoane.

- Servicii culturale oferite de institutie in cadrul programelor proprii, rezultate din
misiunea acesteia, altele decat cele din programul minimal, dupa caz.

Cele mai multe dintre proiectele descrise la celelate sectiuni ale prezentului raport
sunt parte integranta din misiunea institutiei dar depdsesc planul minimal asa cum este
evidentiat mai sus.

- Alte servicii oferite comunitdtii careia se adreseazd institutia, dupd caz; Centrul
Judetean de Culturd a acordat consultantd si sprijin mai multor institutii sau persoane
fizice care desfdsoard activitati Tn domeniul mestesugurilor traditionale sau organizatiilor
nonguvernamentale care sprijina proiecte privind cunoasterea culturii prahovene sau
turismul cultural.

E.1. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii
specifice a institutiei, conform sarcinilor si obiectivelor prevazute

in activitatea manageriald se vor respecta cateva principii care ne vor jalona
proiectele si programele, Acestea sunt:

1. principiul sansei egale la cuftura, se refera la asigurarea unui cadru larg de
receptare a actuluii cultural, pentru toti cetatenii, prin diversitatea ofertei;

2. principiul libertatii de creatie, va fi respectat in relatia cu creatorii cdrora le
vOom asigura oportunitatile realizarii proiectelor fard nici o conditionare ideoclogica,
materiald, sau de altd natura;

3. principiul primordialitdtii valorii In ceea ce ne priveste, considerdm
necesara si salutara orice despovarare a actului cultural si a pietei culturale de vechile
metehne ale administrarii acestora in numele unor interese restranse de grup pentru cd
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prea multd vreme valorile romanesti au fost triate, afirmate si mai apoi chiar consacrate pe
criterii strdine celor axiologice, specifice domeniului. O piatd libera a informatiilor,
serviciilor, produselor si valorilor culturale este necesar sé se consolideze n tara noastra si
numai cu ajutorul ei vom putea sd operdm, corect si adecvat, ierarhizari gi sa desprindem
valorile autentice de cele impuse prin interese de grup sau ideologice;

4. principiul protejarii patrimoniului cultural focal si national se refera la
preocuparea perpetud de salvare si promovare a valorilor traditionale a le zonei atat in
domeniul material, cat si imaterial.

5. principiul afirmdrii identitatii culturale a judetului in circuitul de valori.

Un corolar al acestor principii va fi stradania sustinuta de a afirma identitatea gi
valorile culturale ale judetului Bistrita Nasaud la nivel national gi international.

Factorii esentiali care trebuie respectati la nivelul managementului cultural sunt:
respectul individualitatii creatoare; munca in echipd; autoritatea (impunerea unor
standarde culturale), competenta si raspunderea fatd de realizarea sarcinilor.

Cei care practicd managementul cultural sunt cei care iau decizii privind angajarea
de resurse, implicarea unor oameni de culturd sau a sponsorilor, controlul realizarii s
distribuirii de produse si servicii culturale.

Managementul cultural are drept scop explicarea naturii si trasaturilor conducerii
actului cultural ca proces, ca actiune practicd, precum §i conturarea unui ansamblu
structural de cunostinte si orientdri asupra activitatilor acestui tip specific de management.

Activitatea manageriald la Centrul Judetean pentru Culturd Bistrita Nasaud se va
desfasura pe baza Programelor si Proiectelor Culturale standardizate si formalizate astfel
incat fiecare actiune culturald s fie dinainte cunoscutd in desfasurare si estimatd corect in
costuri. Managementul proiectului cultural reprezintd: masuri de planificare manageriald
progresiva; decizii; receptivitate; management financiar; documentatie permanenta; stiinta
conducerii. Managementul proiectului cultural reprezintd si: relatia intre manager si
membrii echipei proiectului cultural; relatia cu producatorii; relatia cu consumatorii de
culturad (prin aga-numitul parteneriat cultural).

Ansamblul proiectelor culturale pentru perioada 2016-1020 descris in prezentul
Proiect de management va fi detaliat anual si va constitui Planul anual de Activitate al
Centrului Judetean Pentru Culturd BN care va fi supus spre aprobare Consiliului Judetean
BN care va dispune si alocarea sumelor corespunzatoare in bugetul institutiei.

E. 2. Urmarind realizarea Strategiei descrise mai sus in perioada 2016-2020
propunem desfiasurarea urmatoarelor Programe culturale:

1. Programul de spectacole folclorice si evenimente traditionale. Datini.
Obiceiuri, valori spirituale ale mediului rural care dau identitate nationald si sporesc zestrea
spirituald a acestei parti a tarii, vor fi aduse n fata publicului larg conform unor proiecte
atractive si bine alcdtuite.

2. Stagiunea de teatru va fi permanenta si va avea ca scop valorificarea fortelor
locale in domeniu dar si importul de spectacole profesioniste care sd satisfacd nevoia
autentica de teatru a publicului din judet.

3. Programul de arta plastica va cuprinde organizarea de tabere de creatie si
actiuni de valorificare ale operelor de arta plasticad prin expozitii.

4. Programul de incurajare si dezvoltare a artei cinematografice in judetul BN va
urmari organiyareau unui festival de4 film precum si a unor vizionari ale celor mai
valoroase produse ale cinematografiei romanesti si europene

5. Stagiunea de muzicd simfonica si clasicd va fi un program consistent
muitianula care va urmari sd ofere publicului meloman din municipiul Bistrita si din judet
opere semnificative ale acestui gen muzical de valoare spirituald si istorica.



6. Programul de incurajare al tinerelor talente muzicale se va desfdagura prin
organizarea unor cursuri i tabere de indare ainstrumentelor muzicale sau de educatie a
performantei vocale.

7. Programul de promovare a literaturii si editare de carte va urmari
valorificarea celor mai insemnate nume de scriitori, atat din domeniul literaturii beletristice,
cat si din domeniul literaturii educative sau stiintifice.

8. Programul de editare de reviste va urmdri sustinerea unor reviste care sd
plaseze Judetul bistrita N&sdud in circuitul contemporan de idei si valor i sa creeze o
imagine adecvatd mediului intelectual al judetului in taré si straindtate,

9, Programul de sustinere si punere in valoare a formelor muzicale
contemporane — jazz, rock, folk etc va urmari organizarea de spectacole, concerte,
festivaluri care si afirme aceste forme muzicale care au un public format §i specializat la
noi in judet.

10. Programul de cercetare stiintificd si de valorificare a culturii populare din
BN va contine realizarea de studii si cercetdri legate de datini, obiceiuri, folclor literar,
folclor muzical care vor fi valorificate prin aparitii in carti si reviste.,

11. Program de cercetare stiintificd a arhitecturii vernaculare din judetul BN
va urmari realizarea unor inventare complete a acestui tip de arhitectura precum si
evidentierea, prin lucrdri de specialitate, a monumentelor rurale care au pus o puternica
amprenta pe spiritualitatea si istoria neamului, cum sunt Bisericile de lemn din judetul BN.

E.3. Proiecte propuse in cadrul programelor de mai sus.

1. Programul de spectacole folclorice si evenimente traditionale va avea ca
proiecte de referinta

FESTIVALUL - CONCURS NATIONAL DE INTERPRETARE A CANTECULUI POPULAR
ROMANESC ,VALERIA PETER PREDESCU”

Festival concurs ,Pana de Paun”

LALEAUA PESTRITA

Colaborare cu Priméria si Consiliul Local al Comunei Cetate

FESTIVALUL CONCURS NATIONAL PENTRU RAPSOZI POPULARI - "LA POALE DE TIBLES”,
Editia a IX-a

Colaborare cu Primadria si Consiliul Local Tarlisua, Caminul Cultural Tarlisua, Asociatia
"Perpetuum Artis” Agriesel .,

FESTIVALUL FOLCLORIC "DE RUSALII IN POIANA” - Editia a V-a

Colaborare cu Primaria si Consiliul Local al Comunei Sinmihaiu de Campie

CUNUNILE DE RUSALIT LA STEUT

Colaborare cu Primaria si Consiliul Local Sieut

FESTIVALUL INTERJUDETEAN AL JOCULUI CALUSARESC

FESTIVALUL INTERJUDETEAN AL JOCULUI CALUSARESC

Budacu de Sus i

WIESENFEST- SERBARE CAMPENEASCA, XIV. Auflage

Colaborare cu Forumul Democrat al Germanilor din Bistrita, Deutscher Jugendverein
Siebenblrgen - Filiale Bistritz (Organizatia Tineretului German din Transilvania - Filiala
Bistrita), Birgermeisteramt Deutschbudak (Priméria comunei Budacu de Jos)

Evangelische Kirche A.B. Bistritz, (Biserica Evanghelica C.A. Bistrita)

FESTIVALUL CANTECULUT ST JOCULUI DF PE CAMPIE

Colaborare cu Primaria si Consiliul Local Silivasu de Campie

CU STRAMOSIT LA GURETE

Colaborare cu anana comunei Budesti, Parohia ortodoxa Tagu

FESTIVALUL CANTECULUIL, JOCULUI ST PORTULUI DE PE VALEA SIEULUT

Primaria si Consiliul Local Sieu, CAdminul Cultural Sieu



FESTIVALUL CANTECULUI, JOCULUI SI PORTULUI DE PE VALEA SIEULUI
Padurea de Stejari de la Posmus

FESTIVALUL NATIONAL ,RAPSODIA TRISCASILOr

Primaria si Consiliul Local Lesu

FESTIVALUL INTERNATIONAL DE FOLCLOR ,REGELE BRAZILOR”

Prundu Bargaului,

2. Stagiunea de teatru §i sustinerea teatrului ca forma artistica:
EXPERIMENT TEATRAL AL SCOLIT DE VARA ALEXANDER HAUSVATER
LACTORUL TOTAL"

TREI NOPTIT CU MADOX

TEATRUL DRAMATIC “FANI TARDINI"

MENAGE A TROIS

"MENAGE A TROIS” dupa Neil Simon

FRUMOASA, DESTEAPTA ST URATA

In colaborare cu Asociatia culturald TRANSFESTSILVANIA THEATRUM

3. Programul de arta plastica:

Organizarea taberei multianuale de Pictura Colibita

Organizarea taberei multianuale Tescani

Organizarea Simpozionului multianual national de sculptura in andezit Bistrita
Expozitii in colaborare cu U.A.P. Bistrita

Expozitii ale Centrului Judetean pentru Cultura BN

4. Programul de incurajare si dezvoltare a artei cinematografice:
Organizarea Festivalului de film independent MU-VIL. In colaborare cu Asociatia Goup 7

5. Stagiunea de muzica simfonica si clasica:

CONCERT EXTRAORDINAR P{{?TR T CEA{KGVSKI

sutinut de NOUA ORCHESTRA TRANSILVANA

FILARMONICA TRANSILVANIA CLUJ

CONCERT SIMFONIC EXTRAORDINAR - “MAR‘EIE, DE DRAGOSTE"

sustinut de: NOUA ORCH ESTRA TRANSILVANA, FILARMONICA TRANSILVANIA CLUJ
CONCERT DE MUZICA DE CAMERA

Remus Manoleanu - pian

Bianca Manocleanu - soprana

FAMILIT DE MART MUZICTENT

Recital Extraordinar: ,FAMILII DE MARI MUZICIENI”

Angela Marica — pian, Lucia Marica — vioard, Mihai Marica Jr. — violoncel, Maria Marica —
vioara, Mihai Marica - coordonator .

CONCERT SIMFONIC EXTRORDINAR NOUA ORCHESTRA TRANSILVANA

Dirijor YUSEI KOIDE - Japonia

Solisti: DANIEL GOITI - Pian, RADU KIS - Vioara

6. Programul de incurajare al tinerelor talente muzicale:
ZILELE L ICEULUT DE MUZICA » TUDOR JARDA™

In colaborare cu Liceul de Muzicd , Tudor Jarda”

Zilele Liceului de Muzicd , Tudor Jarda”

FETE DE LA MUSIQUE — MUZICA IN SARBATOARE

Asociatia de Prietenie Romano-Franceza Bistrita-Nasaud

cu sprijinul

[ g
fad



Liceului de muzicd "Tudor Jarda” Bistrita, L'association Franche-Sylvanie
TURNEUL NATIONAL SONORO CONAC (

COMNCERT - BISERICA EVANGHELICA HERINA

Scoala de vard de invatare a clarinetului, flautului si altor instrumente de suflat.

7. Programul de promovare a literaturii §i editare de carte:

FESTIVALUL INTERNATIONAL POEZIA £ [ A BISTRITA

parteneriat cu Societatea de Concerte Bistrita

FESTIVALUL INTERNATIONAL DE POEZIE 35I MUZICA DE CAMERA - ,POEZIA E LA
BISTRITA", Editia a VII-a. 16-19 iulie 2015

Invitati: Nicolae Avram, Marcin Baran (Polonia), Wojciech Bonowicz (Polonia), Pablo Garcia
Casado (Spania), Svetlana Carstean, Teodora Coman, Jesus Jimenez Dominguez (Spania),
Paula Erizanu (Republica Moldova), Matei Hutopila, Emanuela Ignatoiu-Sora, T.S. Khasis,
Dmitri Miticov, Ion Muresan, Ioana Nicolaie, Ioan Es. Pop, Valeriu Mircea Popa, Simona
Popescu, Florin Dan Prodan, Merlich Saia, Goran Simic (Bosnia-Hertegovina), Piotr
Sommer (Polonia), Octavian Soviany, Krisztina Toth (Ungaria), Alexandra Turcu, Radu
Vancu, Michael Vandebril (Belgia), Alexandra Vacaroiu, Paul Vinicius, Oystein Wingaard
Wolf (Norvegia).

Poetii invitd un prozator: Radu Paraschivescu

Bonus: librarul Marian Coman

Muzicieni invitati: Frode Barth (Norvegia), Andreea Csibi, Eugen Dumitrescu, Stefan
Horvath (Elvetia), Corina Raducanu, Razvan Suma, Luca Toncian, Filarmonica de Stat
(Transilvania” Cluj-Napoca, Noua Orchestra Transilvand. Dirijor: Romeo Rimbu.

Jurnalisti si editori: Eli Badica, Cosmin Ciotlos, Gheorghe Erizanu, Cristina Foarfa, Cezar
Gheorghe, Claudiu Komartin, Magdalena Marculescu, Ana Nicolau, Sebastian-vlad Popa,
Alina Purcaru, Dia Radu

Editarea de carfi ale scriitorilor bistriteni grupati in Societatea Scriitorilor din Bistrita-
Nasaud

Lansari de carte, colocvii literare

8. Programul de editare de reviste. Editarea revistelor:
Infinitezimal”

Lversa”

LMiscarea Literara”
«Poesis International”
+Revista ilustrata”.

9. Programul de sustinere si punere in valoare a formelor muzicale
contemporane - jazz, rock, folk

CONCERT EXTRAORDINAR MARIA RADUCANU & KRISTER JONSSON

JALZ - MARIA RADUCANU (voce) & KRISTEN JONSSON (chitara, Suedia)

SEARA DE MUZICA FRANCEZA

In parteneriat cu Primaria Municipiului Bistrita, Centrul Cultural Municipal "George Cosbuc”
Bistrita, Societatea de Concerte

CONCERT EXTRAORDINAR LUCIAN NAGY & BALKUMBA TRIBE

Lucian Nagy — Saxofon, Johann Berby — Bass, Csabi Pusztai — Tobe, Gabriel Rosati —
Trompeta, Sebastian Spanache — Pian, Steve Brookfield - Sunetist



10. Programul de cercetare stiintifica si de valorificare a culturii populare din BN:
- Inventarierea mestegugurilor din BN
- Studierea folclorului muzical din BN
- Studierea folclorului literar din BN

11. Program de cercetare stiintifica a arhitecturii vernaculare din judetul BN:
- Biserici de lemn din Bistrita-Nasaud
- Podurile acoperite-istoric si functiuni
- Casa someseand, reper de arhitectura traditionald.

Desigur proiectele de mai sus sunt prezentate doar exemplificator si ca titulatura, -
conform cerintelor metodologiei alcdtuirii Planului de management - ele urmand a fi
detaliate in Formulare Standardizate de Proiect care sa dea toate detaliile necesare pentru
a fi incluse in Planul de Activitate al Centrului Judetean pentru Culturd care va fi supus
anual aprobarii Consiliului Judetean Bistrita-Ndsaud in perioada 2016-2019.

Desfasurarea acestor programe si realizarea proiectelor adiacente va duce la
realizarea obiectivelor generale si a obiectivelor specifice ale institutiei si va fi ghidata de
principiul strategic al respectdrii in activitate a echilibrului si armoniei dintre Cultura rurald
si cultura urbana.

Actvitatea iIn cadrul institutiei se va desfdsura conform Regulamentului de
organizare si functionare.

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu mentionarea
resurselor financiare necesare spre a fi alocate de catre autoritate

f.1. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei pentru urmatorii
4 ani corelatd cu resursele financiare necesare spre a fi alocate din
subventia/alocatia acordatd institutiei de catre Consiliul Judetean Bistrita-
Nasaud.

- previzionarea evolutiei cheltuielilor de personal ale institutiei

- previzionarea evolutiei veniturilor propuse de a fi atrase de catre
candidat, cu mentionarea surseior vizate.

Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei pentru urmatorii 4 ani
(perioada planului de management), corelatd cu resursele financiare necesar a fi alocate
din subventia acordata institutiei de cdtre autoritate se regdseste in tabelul urmétor, cu
indicatorii economici proiectati a fi realizati in perioada 2016-2019. In acest tabel avem
calculate, separat:

e gvolutia cheltuielilor de personal ale institutiei:

Mii lei
| 2016 2017 | 2018 2019
| 1843 1890 1910 1950

Aceastd previzionare este aproximativa in conditiile in care din ianuarie 2016 salariul
minim pe economie creste de la 1050 lei la 1200 lei, iar pentru urmatorii ani nu
cunoastem previzionarile financiare guvernamentale.

» evolutia veniturilor propuse a fi atrase pentru dimensionarea veniturilor proprii,
asa cum rezultd si din tabelul cu indicatorii economici este urmétoarea:

_ Mii lei
| 2016 . 2017 2018 2019
ik 250 | 300 350 400




Sursele vizate pentru realizarea acestor venituri sunt, in principal urmatoarele:

bilete intrare spectacale, servicii (spectacole folclorice si de varietati) oferite de Ansamblul
profesionist "Dor Romanesc”, taxe Scoala de arta si meserii, carti/publicatii, ceramica si
artizanat.

f.2. Previzionarea evolutiei costurilor aferente proiectelor (din programele
propuse) prin realizarea unei proiectii financiare privind investitiile preconizate
in proiecte, pentru intreaga perioada de mangement.

Previzionarea evolutiei costurilor, ale caror valori de referintd sunt cuprinse in Anexa
nr.2, aferente proiectelor (din programele propuse) se regdseste in proiectul de
management, pentru intreaga perioada de management de 4 ani.

f.3. Proiectia veniturilor proprii realizate din activitatea de baza specifica

institutiei pe categorii de bilete/tarife practicate.

I Perioada Nr. de Nr. de Nr. de bilete | Venituri propuse
proiecte beneficiari (mii lei)
| proprii
(1) (2) (3) 4 (5)
Anul de referinta:
2014 45 13500 1000 150
Primul an 2016 46 13700 1000 250
Anul 2017 | 46 13800 1050 = 300
| Anul 2018 , 48 14000 1100 350
Anul 2019 ' 50 14500 1150 400 B
Total:

Proiectia veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei pe
categorii de bilete/tarife practicate s-a folosit anul 2014 ca an de referinta.
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CONSILIUL JUDETEAN BISTRITA-NASAUD
CABINET PRESEDINTE
NR.IX/792 din 18.01.2016

EXPUNERE DE MOTIVE
privind numirea in functia de manager al Centrului Judetean pentru
Cultura Bistrita-Nasaud a domnului TARMURE GAVRILA

Centrul Judetean pentru Cultura Bistrita-Nasaud este institutie publica de
culturd, cu personalitate juridica, aflatd sub autoritatea administrativa a
Consiliului Judetean Bistrita-Ndsaud si coordonarea metodologica a autoritatilor
publice centrale de specialitate.

Centrul Judetean pentru Culturd Bistrita-Nasdud s-a infiintat prin
reorganizarea Centrului de conservare si valorificare a traditiei si creatiei
populare, a Ansamblului Folcloric Profesionist ,Dor Transilvan”, a Scolii Populare
de Arta Bistrita, a sectorului arte plastice — Galeriile de artd — si a domeniului
literatura, muzica cultd, tiparituri si functioneaza ca institutie publica de cultura
de interes judetean, cu personalitate juridica, conform Hotararii Consiliului
Judetean Bistrita-Nasaud nr.20/2002 privind infiintarea “Centrului Judetean
pentru Cultura Populard Bistrita-Ndsaud, cu modificarile si completérile
ulterioare. Centrul Judetean pentru Culturd Bistrita-Nasdud fiinteazd si se
organizeazd pe baza Legii nr.215/2001 privind administratia publicd localg,
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare si a Ordonantei de urgentd
a Guvernului nr.118/2006 privind infiintarea, organizarea si desfasurarea
activitatii asezamintelor culturale, cu modificarile i completérile ulterioare.

Avand in vedere prevederile din contractul de management
nr.1535/11.02.2013 incheiat intre Consiliul Judetean Bistrita-Nasaud si domnul
Tarmure Gavrild in calitate de manager al Centrului Judetean pentru Culturd
Bistrita-Nasdud, care expird la data de 01.02.2016, Consiliul Judetean Bistrita-
Nasdud prin Hotérarea nr.128/2015 a numit comisia de concurs de proiecte de
management si a aprobat Regulamentul de organizare si desfasurare a
concursului de proiecte de management si caietul de obiective la Centrul
Judetean pentru Culturd Bistrita-Nasaud.

Concursul de proiecte de management s-a desfasurat, in data de
12.01.2016 cu respectarea legislatiei in vigoare, respectiv prevederile Ordonantei
de urgenta a Guvernului nr.189/2008 privind managementul institutiilor publice
de culturd, cu modificdrile si completdrile ulterioare si a Anexei nr.1 la Hot8rarea
Guvernului nr.1301/2009 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare
si desfdgurare a concursului de proiecte de management, Regulamentului-cadru



de organizare si desfasurare a evaluarii managementului, modelului-cadru al
caietului de obiective, modelului-cadru al raportului de activitate, precum si
modelului-cadru  recomandat pentru contractele de management, pentru
institutiile publice de cultura.

La concurs s-a inscris un singur candidat — domnul Tarmure Gavrila.

Potrivit Raportului final al comisiei de concurs nr.542 din 12.01.2016
privind stabilirea rezultatelor finale ale concursului de proiecte de management
pentru ocuparea postului de manager la Centrul Judetean pentru Cultura
Bistrita-Nasdud, domnul TARMURE GAVRILA a fost admis la concursul de
proiecte de management pentru ocuparea postului de manager la Centrul
Judetean pentru Cultura Bistrita-Nasaud.

in urma consemndrii rezultatelor concursului, comisia de concurs a
recomandat ncheierea contractului de management cu o duratd de 4 ani,
incepand cu data de 02.02.2016.

Pe baza datelor prezentate mai sus initiez Proiectul de hotarare privind
numirea in functia de manager al Centrului Judetean pentru Cultura
Bistrita-Nasdud a domnului TARMURE GAVRILA, pe care il supun discutiei
si adoptérii de cétre Consiliul Judetean Bistrita-Nasdud in forma prezentata.

INITIATOR
PRESEDINTE,
EMIL RADU MOLDOVAN

Var— 0

C.G./CA.



CONSILIUL JUDETEAN BISTRI'}'A-—NASAUD
DIRECTIA ADMINISTRATIE LOCALA
DIRECTIA ECONOMICA

Nr.IA/IIC/794 din 18.01.2016

RAPORT
privind numirea in functia de manager al Centrulul Judetean pentru
Cultura Bistrita-Nasaud a domnului TARMURE GAVRILA

Centrul Judetean pentru Culturd Bistrita-Nasaud este institutie publica de
culturd, cu personalitate juridicd, aflatd sub autoritatea administrativa a
Consiliului Judetean Bistrita-Ndsaud si coordonarea metodologica a autoritatilor
publice centrale de specialitate.

Managementul Centrului Judetean pentru Culturd Bistrita-Nasaud este
asigurat de un manager, in baza unui contract de management, care expira la
data de 01.02.2016. Drept urmare, Consiliul Judetean Bistrita-Nasaud prin
Hotdrarea nr.128/2015 a numit comisia de concurs de proiecte de management
si a aprobat Regulamentul de organizare si desfasurare a concursului de
proiecte de management si caietul de obiective la Centrul Judetean pentru
Cultura Bistrita-Nasaud.

Avand In vedere:

- Raportul final nr.542 din 12.01.2016 privind stabilirea rezultatelor finale ale
concursului de proiecte de management pentru ocuparea postului de
manager la Centrul Judetean pentru Cultura Bistrita-Ndsaud, al Comisiei de
concurs numita prin  Hotararea Consiliului Judetean Bistrita-Nasaud
nr.128/2016;

Adresa de Tnaintare a proiectului de management si @ mapei de concurs,
inregistratd la Consiliul Judetean Bistrita-Nasaud sub nr.II/21413 din
28.12,2015;

- prevederile art.20 alin.(5) si (6), art.22 si art.23 din Ordonanta de urgenta a
Guvernului nr.189/2008 privind managementul institutiilor publice de cultura,
cu modificarile si completdrile ulterioare;

- prevederile art.III din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.68/2013 pentru
modificarea i completarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.189/2008
privind managementul institutiilor publice de culturd, cu modificarile si
completarile ulterioare;



- prevederile Legii nr.185/2014 privind aprobarea Ordonantei de urgenta a
Guvernului nr. 68/2013 pentru modificarea si completarea Ordonantei de
urgentd a Guvernului nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice
de culturag;

- prevederile Anexei 5/Modelul-cadru al contractului de management la
Ordinul ministrului culturii nr.2799/2015 pentru aprobarea Regulamentului-
cadru de organizare i desfisurare a concursului de proiecte de
management, a Regulamentului-cadru de organizare si desfagurare a
evaludrii managementului, a modelului-cadru al caietului de obiective, a
modelului-cadru al raportului de activitate, precum si @ modelului-cadru al
contractului de management;
prevederile Hot&rarii Consiliului Judetean Bistrita-Nasaud nr.128/2015 privind
numirea comisiei de concurs si a comisiei de solutionare a contestatiilor,
aprobarea regulamentului de organizare si desfasurare a concursului de
proiecte de management si a caietului de obiective pentru desemnarea
managerului la Centrul Judetean pentru Culturd Bistrita-Nasaud, cu
modificarile si completarile ulterioare;

Concursul de proiecte de management s-a desfisurat in data de
12.01.2016, cu respectarea legislatiei in vigoare, respectiv prevederile
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.189/2008 privind managementul
institutiilor publice de cultura, cu modificarile si completarile ulterioare si a
Anexei nr.l la Hotararea Guvernului nr.1301/2009 pentru aprobarea
Regulamentului-cadru de organizare si desfasurare a concursului de proiecte de
management, Regulamentului-cadru de organizare si desfasurare a evaluarii
managementului, modelului-cadru al caietului de obiective, modelului-cadru al
raportului de activitate, precum s modelului-cadru recomandat pentru
contractele de management, pentru institutiile publice de cultura.

La concurs s-a inscris un singur candidat — domnul Tarmure Gavrila,

Potrivit Raportului final al comisiei de concurs nr.542 din 12.01.2016
privind stabilirea rezultatelor finale ale concursului de proiecte de management
pentru ocuparea postului de manager la Centrul Judetean pentru Culturd
Bistrita-Nasdud, domnul TARMURE GAVRILA a fost admis la concursul de
proiecte de management pentru ocuparea postului de manager la Centrul
Judetean pentru Cultura Bistrita-Nasaud.

Astfel, comisia de concurs a recomandat incheierea unui contract de
management pe o perioada de 4 ani, incepand cu data de 02.02.2016.

Fata de cele de mai sus propunem:

- aprobarea numirii in functia de manager al Centrului Judetean pentru
Culturd Bistrita-N&sdud a domnului TARMURE GAVRILA ca urmare a castigarii
concursului de proiecte de management;

- aprobarea prmectulm de management propus de domnul TARMURE
GAVRILA, prevdzut in Anexa la hotdrére.



- aprobarea incheierii Contractului de management pentru asigurarea
managementului la Centrul Judetean pentru Cultura Bistrita-Nasaud pe o
perioadd de 4 ani, incepand cu data de 02.02.2016, prin negocierea clauzelor
contractului de management, pe baza proiectului de management, intre
ordonatorul principal de credite si castigator.

Pe baza datelor prezentate mai sus, propunem ca Proiectul de hotarare
privind numirea in functia de manager al Centrului Judetean pentru
Cultur3 Bistrita-Nisiud a domnului TARMURE GAVRILA sd fie discutat in
comisii si supus adoptarii de cétre Consiliul Judetean Bistrita-Naséud in forma
prezentata.

DIRECTOR EXECUTIV, DIRECTOR EXECUTIV,
TEOFIL-IULIAN CIOARBA ALEXANDRINA CRINA BORS
e /'ﬂ:,:rl‘;}’

SEF SERVICIU,
ADRIANA-GABRIELA CEUCA

\;
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CONSILIUL JUDETEAN BISTRITA-NASAUD
COMISIA DE CONCURS
Nr.542/12.01.2016.

RAPORT FINAL
privind stabilirea rezultatelor finale ale concursului de proiecte
de management pentru ocuparea postului de manager la Centrul
Judetean pentru Cultura Bistrita-Nasaud

Concursul de proiecte de management pentru ocuparea postului de
manager la Centrul Judetean pentru Culturd Bistrita-Nasdud s-a desfasurat in
baza prevederilor Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.189/2008 privind
managementul institutiilor publice de cultura, cu modificdrile si completarile
ulterioare, in baza prevederilor Hotdrarii de Guvern nr.1301/2009 pentru
aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si desfdasurare a concursului de
proiecte de management, Regulamentului-cadru de organizare si desfasurare a
evaludrii managementului, modelului-cadru al caietului de obiective, modelului-
cadru al raportului de activitate, precum si modelului-cadru recomandat pentru
contractele de management, pentru institutiile publice de culturd, a prevederilor
Hotdrarii Consiliului Judetean Bistrita-Ndsaud nr.128/2015 privind numirea
comisiei de concurs §i a comisiei de solutionare a contestatiilor, aprobarea
Regulamentului de organizare si desfasurare a concursului de proiecte de
management si a caietului de obiective pentru desemnarea managerului la
Centrul Judetean pentru Culturd Bistrita-Ndsaud, cu modificdrile si completarile
ulterioare, si a constat in doud etape, respectiv analizarea si notarea proiectului
de management si sustinerea proiectului de management in cadrul unui igterviu.

La concurs s-a inscris un candidat, i anume: TARMURE GAVRILA.

in urma verificarii mapei de concurs, secretariatul comisiei de concurs prin
Procesul-verbal nr.21417/1/29.12.2015 a validat participarea candidatului la
concurs, acesta indeplinind conditiile cerute pentru ocuparea postului si avand
mapa de concurs completa.

in intervalul 29.12.2015-12.01.2016 s-a stabilit prima etapd a concursului,
respectiv analiza proiectului de management. Membrii comisiei de concurs
numiti prin Hotdrdrea Consiliului Judetean Bistrita-Nasdaud nr.128/2015 privind
numirea comisiei de concurs si a comisiei de solutionare a contestatiilor,
aprobarea Regulamentului de organizare si desfasurare a  concursului de
proiecte de management si a caietului de obiective pentru desemnarea

managerului la Centrul Judetean pentru Cultura Bistrita-Ndsdud, cu modificarile
1



si completdrile ulterioare, au studiat individual proiectul de management primit
in format electronic si pe suport de hartie, analizand si notand proiectul pe baza
criteriilor si punctajelor stabilite in caietul de obiective si Regulamentul de
organizare si desfasurare a concursului de proiecte de management la Centrul
Judetean pentru Cultura Bistrita-Nasaud. Fiecare membru al comisiei a notat
individual proiectul de management.

In data de 12.01.2016 membrii comisiei de concurs s-au intrunit la sediul
Consiliului Judetean Bistrita-Ndsdud, camera 64, ora 11:00, pentru analizarea
proiectului de management depus de citre domnul TARMURE GAVRILA,
membrii comisiei fiind instiintati de secretariatul comisiei atat prin intermediul
postei electonice (e-mail) cat si telefonic, cu privire la data, ordinea de zi si a
locului de desfasurare a sedintei.

Prin Procesul-verbal nr.515/12.01.2016 incheiat in data de 12.01.2016, s-
au consemnat rezultatele etapei analizei proiectelor de management la
concursul de proiecte de management pentru ocuparea functiei de manager la
Centru Judetean pentru Culturd Bistrita-Nasaud.

Nota obtinutd in urma analizérii proiectului de management s-a adus la
cunostintd candidatului, in scris, precum si prin afisarea Borderoului
nr.501/12.01.2016 privind notele obtinute la etapa I — analiza proiectelor de
management la concursului de proiecte de management pentru ocuparea
postului de manager la Centrul Judetean pentru Cultura Bistrita-Nasdud, la
sediul Consiliului Judetean Bistrita-Ndsdud si al Centrului Judetean pentru
Culturd Bistrita-Nasaud si pe pagina de internet a autoritatii si institutiei publice
de culturd, transmis la Centrul Judetean pentru Culturd Bistrita-Ndsaud prin
Adresa nr.513/12.01.2016.

Rezultatul analizei si notdrii proiectului de management este:

Nr.crt.|  Nume si prenume Nota obtinutd la | B
| candidat etapa I, analiza Observatii
proiectului de
management
1. | TARMURE GAVRILA | 9,72 puncte ADMIS

Urmare a consemnarii rezultatului analizei proiectului de management,
candidatul este declarat admis pentru etapa a Il-a, respectiv sustinerea
proiectului de management in cadrul unui interviu.

Dupa finalizarea etapei I, respectiv analiza si notarea proiectului de
management, candidatul TARMURE GAVRILA a depus Declaratia inregistratd la
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Consiliul Judetean Bistrita-Ndsaud cu nr. 1/510/12.01.2016, prin care declara ca
a luat la cunostinta rezultatul etapei de analiza a proiectului de management, nu
contesta rezultatul si este de acord cu sustinerea interviului in aceeasi zi si
anume in data de 12.01.2016.

Avand in vedere Declaratia nr.I/510/12.01.2016 depusda de candidat,
comisia de concurs a stabilit prin Anuntul nr.512/12.01.2016 cd etapa a II-g,
sustinerea proiectului de management in cadrul interviului va avea loc in data
de 12.01.2016 la ora 13:00.

Cea de-a doua etapa a concursului, sustinerea proiectului de management
in cadrul unui interviu, a constat in:

- discutii intre membrii comisiei de concurs si candidat pe baza proiectului
de management;

- sustinerea proiectului de management de cdtre candidat,

A doud etapa a concursului de proiecte de management a inceput in data
de 12.01.2016 la ora 13:00 si s-a terminat la ora 14:00. Discutiile care au avut
loc pe baza proiectului de management sunt consemnate in Anexa la prezentul
raport final.

Rezultatele sustinerii proiectului de management in cadrul interviului sunt
consemnate detaliat in fisele individuale ale membrilor comisiei de concurs,
inregistrate cu nr.516/12.01.2016, precum si in Borderoul nr.519/12.01.2016
privind sustinerea proiectului de management in cadrul unui interviu, pentru
ocuparea postului de manager la Centrul Judetean pentru Cultura Bistrita-
Nasaud.

| Nota obtinutd | Nota obtinut3 la
la etapa I, etapa a II-a,
;‘ ) analiza = sustinerea
Nr. Numelesi | proiectuluide | proiectului de NOta | 5 carvatii
ct. | prenumele | management ' management in finala '
= cadrul unui
| interviu
' . | TARMURE 9,72 10 9,86
1| GavriLA puncte puncte puncte | ADMIS

Ca urmare a stabilirii rezultatului concursului de proiecte de management
la Centrul Judetean pentru Culturd Bistrita-Ndsdud, comisia de concurs constata
cd domnul TARMURE GAVRILA este admis la concursul de proiecte de
management pentru ocuparea postului de manager la Centrul Judetean pentru
Culturad Bistrita-Ndsaud.

Comisia de concurs recomandd incheierea contractului de management
pentru o perioada de 4 ani.



Prin Borderoul nr.519 din 12.01.2016 s-a afisat rezultatul concursului de
proiecte de management pentru ocuparea postului de manager la Centrul
Judetean pentru Cultura Bistrita-Ndsdud, la sediul Consiliului Judetean Bistrita-
Nadsaud si la Centrul Judetean pentru Cultura Bistrita-Nasaud si pe pagina de
internet a autoritatii si institutiei publice de cultura.

Dupa finalizarea etapei a II-a, respectiv sustinerea proiectului de
management in cadrul interviului, candidatul TARMURE GAVRILA a depus
Declaratia  inregistrata la  Consiliul  Judetean  Bistrita-Ndsaud  cu
nr.I/534/12.01.2016, prin care declard cd a luat la cunostinta de rezultatul
concursului de proiecte de management pentru ocuparea postului de manager
la Centrul Judetean pentru Cultura Bistrita-Ndsdud, este de acord cu nota
obtinuta si nu contesta rezultatul concursului de proiecte de management.

Rezultatul final al concursului a fost adus la cunostintd publica prin
afisarea la avizierul institutiei si pe site-ul Consiliului Judetean Bistrita-Ndsdud a
Borderoului nr.538 din 12.01.2016 privind rezultatul final al concursului de
proiecte de management pentru ocuparea postului de manager la Centrul
Judetean pentru Cultura Bistrita-Ndsdud.

Prezentul Raport final a fost incheiat in doua exemplare.
COMISIA DE CONCURS:

Membri:
1.Domnul Pugna Aleﬁ/%l)\rg/&]/m@mte al Consiliului

Judetean Bistrita-Nasaud

2.Domnul Cioarbi Tedfil Iuliah — director executiv la Directia
economica din/) cadrul Consiliului Judetean Bistrita-
Nasdud Sﬁ%

3.Domnul Filip Vasﬂ é)rufesnr dr. la Colegiul National "Liviu
Rebreanu” Bistrita e

4.Domnul Pasat F‘etre -b.-i Alexandru presedintele Uniunii
Artistilor Plastici - Filiala Cluj — Bistrita %

5.Domnul Dumit{%u !I:’t{zuianu - cumpo;ﬁnr, dirijor si realizator
emisiuni Radio-TV
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SECRETARI COMISIE:

1. Doamna Ceuca Gabriela Adriana, sef serviciu, la Serviciul
coordonare institutii subordonate, administrare patrimoniu, Directia
economica, din cv'lrul Consiliului Judetean Bistrita-
Nasaud

2. Doamna Suciu IﬁBdica, consilier superior la Compartimentul
resurse umane, Serviciul juridic contencios, resurse
umane :
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3. Doamna Pop Gabriela, consilier supermr I;\:(bSJerwcuul buget,
taxe si impozite, logistic, Directia economica
4. Domnul Popescu Geoff-Ghar Adrian, cons:lle juridic asistent,

la Serviciul juridic contencios, resurse umane : @?@r’
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